


































































Տեխնիկական
Առաջարկ
 (վերանայված
բաժիններ)

ՀՀ ֆինանսների նախարարության կարիքների 
համար` «Կառավարության ֆինանսների 
կառավարման տեղեկատվական համակարգի 
(ԿՖԿՏՀ)» ներդրման ծրագրի շրջանակներում 
խորհրդատվական ծառայություններ

Սեպտեմբեր 2024



© 2024 «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի Արմենիա» ՍՊԸ, Հայաստանի Հանրապետության օրենսդրության համաձայն գրանցված ընկերություն և մասնակիցների
երաշխավորություններով սահմանափակված մասնավոր անգլիական ընկերությանը՝ «KPMG International Limited»-ին անդամակցող «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի» անկախ
ընկերությունների համաշխարհային կազմակերպության անդամ: Բոլոր իրավունքները պահպանված են:

Իրականացված փոփոխություններ՝ հաշվի առնելով
Ֆինանսների Նախարարության կողմից ներկայացրած
տեխնիկական առաջադրանքի շտկումների/վերանայումների
հայցը

Հաշվի առնելով ս․թ․ սեպտեմբերի 3-ին «ՔԵՅ-ՓԻ-ԷՄ-ՋԻ ԱՐՄԵՆԻԱ» ՍՊԸ 
ներկայացված շտկման/վերանայման հայցը՝ ս․թ․ օգոստոսի 28-ին մեր ընկերության
կողմից ներկայացված Տեխնիկական առաջարկում իրականացվել են հետևյալ
շտկումները․

1. «ՔԵՅ-ՓԻ-ԷՄ-ՋԻ ԱՐՄԵՆԻԱ» ՍՊԸ (KPMG) կողմից  ներկայացված  Հավելված 1-
ում ՛՛մեկ չափաբաժնին՛՛ փոխարեն նշվել է ՛՛բոլոր չափաբաժիններին՛՛,
Շտկված է

2. KPMG կողմից ներկայացված նախագծերը չեն հանդիսանում որակավորման
չափանիշներին համապատասխանող և պահանջվող համանմանության՝ պետական
ֆինանսների կառավարման ավտոմատացման ոլորտի նախագծեր,

Ներկայացված են լրացուցիչ նախագծեր, տե՛ս էջեր 28-31

3. Մեթոդաբանություն -> Առաջադրանք 1 -> Իրագործում կետ Ա -> 4-րդ ենթակետ:

«Խորհրդատուի կողմից ԿՖԿՏՀ տեխնիկական պարամետրերի և տեխնիկական
նկարագրերի  ամբողջականության և ճշտության ստուգում չի իրականացվելու»:
Հարց:

Խնդրում ենք KPMGին ավելի մանրամասն նկարագրել, թե հատկապես ինչն է լինելու ն
րանց աշխատանքի մաս չկազմող, և ավելի մանրամասն նկարագրել այն տեխնիկական պ
արամետրեր, որոնց մասին նրանք խոսում են տվյալ կետում:

Մանրամասները ներկայացված են Առաջադրանք 1 -
> Իրագործում կետ Ա -> 1-ին ենթակետում, տե՛ս էջ 7

4. Մեթոդաբանություն -> Առաջադրանք 2 -> Իրագործում Ա -> 1-ին ենթակետ:
«Այլ տեխնիկական պարամետրեր, ներառյալ համակարգի կառուցվածքը, մոդուլների կառո
ւցվածքը և դրանց համար
նախատեսված տեխնիկական պահանջները, չեն ներառվում մեր աշխատանքի մեջ»:

Հարց: Խնդրում ենք KPMG-ին ավելի մանրամասն նկարագրել, թե
հատկապես ինչն է լինելու նրանց աշխատանքի մաս չկազմող, կամ ավելի պարզ նկար

ագրել, թե ինչն է լինելու նրանց պատասխանատվության մաս:
Պահանջվող մանրամասները ներկայացված են - տե՛ս էջ 7

5. KPMG-ն առաջարկել է բաժանել Առաջադրանք 3-
ը երկու փուլերի, և ներկայացրել իրենց տեսակետը, որը ներառված է 3.1 կետում:
Մեր կարծիքով այս փուլը չի համընկնում նախաորակավորման կանոններին:

Համաձայն ենք, վերանայվել է Առաջադրանք 3-ը (3.1 փոխարինվել է և
լրամշակվել): Նախկին Առաջադրանք 3.2.-ը փոխարինվել է Առաջադրանք 4-ով։

* Սույն փաստաթղթում ներկայացված են շտկված/վերանայված բաժինները։
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© 2024 «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի Արմենիա» ՍՊԸ, Հայաստանի Հանրապետության օրենսդրության համաձայն գրանցված ընկերություն և մասնակիցների
երաշխավորություններով սահմանափակված մասնավոր անգլիական ընկերությանը՝ «KPMG International Limited»-ին անդամակցող «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի» անկախ
ընկերությունների համաշխարհային կազմակերպության անդամ: Բոլոր իրավունքները պահպանված են:

Առաջարկություններ աշխատանքների շրջանակի վերաբերյալ

Հաշվի առնելով համանման Նախագծերում աջակցություն ցուցաբերելու մեր
ընկերության փորձը՝ առաջարկում ենք հետևյալ փոփոխությունները ՀՀ
ֆինանսների նախարարության կարիքների համար` «Կառավարության
ֆինանսների կառավարման տեղեկատվական համակարգի (ԿՖԿՏՀ)» ներդրման
ծրագրի շրջանակներում խորհրդատվական ծառայությունների»
մատուցման Հայտում․

Առաջադրանք և արդյունքներ

Առաջադրանք 4: Աջակցություն մրցույթի հետագա փուլերում
մատակարարների ընտրության հարցում

Քանի որ մեր պատկերացմամբ, Խորհրդատուի դերը հիմնականում կայանում է
Նախագծի համակարգման և աջակցություն ցուցաբերելու մեջ, առաջարկում ենք
զերծ մնալ «երաշխավորել» բառի օգտագործումից, քանի որ Խորհրդատուն կարող
է ներկայացնել իր վերլուծությունը և կարծիքը, սակայն երաշխավոր հանդես գալ չի
կարող։ Աշխատանքների իրականացման մեր մեթոդաբանությունը ստորև
ներկայացված է՝ հաշվի առնելով վերը նշված առաջարկը։
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Մեթոդաբանություն
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© 2024 «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի Արմենիա» ՍՊԸ, Հայաստանի Հանրապետության օրենսդրության համաձայն գրանցված ընկերություն և մասնակիցների
երաշխավորություններով սահմանափակված մասնավոր անգլիական ընկերությանը՝ «KPMG International Limited»-ին անդամակցող «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի» անկախ
ընկերությունների համաշխարհային կազմակերպության անդամ: Բոլոր իրավունքները պահպանված են:

Առաջադրանք 1: Առկա փաստաթղթերի վերանայում

Տեխնիկական առաջադրանքի պահանջ

• Նպատակ: Գնահատել ԿՖԿՏՀ ծրագրին առնչվող փաստաթղթերի ընթացիկ վիճակը և

բացահայտել բացերը, սխալները և բարելավման ենթակա ոլորտները:

• Գործողություններ:

o Հավաքել և ամփոփել բոլոր համապատասխան փաստաթղթերը, ներառյալ

նախաորակավորման հայտարարությունը (RFI) Տեխնիկական առաջադրանքը (RFP),

ֆունկցիոնալ և ոչ ֆունկցիոնալ պահանջները և առնչվող բոլոր այլ փաստաթղթերը

o Հարցազրույցներ անցկացնել հիմնական շահագրգիռ կողմերի հետ՝ նախագծի

համատեքստը հասկանալու և լրացուցիչ պատկերացումներ կազմելու համար:

o Պատրաստել համապարփակ հաշվետվություն՝ մանրամասնելով արդյունքները, ներառյալ

հայտնաբերված բացերը, անհամապատասխանությունները և բարելավման կարիք ունեցող

դրույթները

o Ուսումնասիրությունների արդյունքների հիման վրա նախապատրաստել փաստաթղթում

կատարված բարելավումների առաջնահերթ ցանկը:

o Մշակել Նախաորակավորման պայմանների և Տեխնիկական առաջադրանքի և այլ

համապատասխան փաստաթղթերի թարմացված տարբերակները՝ ներառելով

առաջարկվող փոփոխությունները:

o Համոզվել, որ բոլոր փաստաթղթերը համապատասխանում են համապատասխան

չափանիշներին և լավագույն պրակտիկային:

o Վարել աշխատանքային հանդիպումներ կամ հանդիպումներ շահագրգիռ կողմերի հետ՝

առաջարկվող բարելավումները հիմնավորելու և կատարելագործելու նպատակով:

Իրագործում

Ա) Վերլուծել Պատվիրատուի կողմից տրամադրված փաստաթղթերի ամբողջականությունը և 
ճշտությունը

• Համաձայնեցնել Նախագծին առնչվող ներքին կանոնակարգերի և ակտերի ցանկը, հավաքագրել և
ուսումնասիրել դրանք։

• Տրամադրված փաստաթղթերի ուսումնասիրմանը զուգահեռ հանդիպել և հարցազրույցներ
անցկացնել Նախագծի շահառուների հետ, ինչը թույլ կտա ուսումնասիրվող փաստաթղթերի
վերաբերյալ հստակ և ճիշտ պատկերացումներ կազմել՝ միևնույն ժամանակ հասկանալով
Նախագծի շահառուների տեսլականը և ակնկալիքները։

• Իրականացնել RFI և RFP փաստաթղթերի և համաձայնեցված ցանկում ներառված
փաստաթղթերի մանրամասն վերլուծություն՝ միջազգային լավագույն փորձի համատեքստում։
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© 2024 «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի Արմենիա» ՍՊԸ, Հայաստանի Հանրապետության օրենսդրության համաձայն գրանցված ընկերություն և մասնակիցների
երաշխավորություններով սահմանափակված մասնավոր անգլիական ընկերությանը՝ «KPMG International Limited»-ին անդամակցող «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի» անկախ
ընկերությունների համաշխարհային կազմակերպության անդամ: Բոլոր իրավունքները պահպանված են:

• Իրականացնել ֆունկցիոնալ և ոչ ֆունկցիոնալ փաստաթղթերի ուսումնասիրություն ՏՏ
ճարտարապետության և ընթացակարգային տեսանկյունից։ Մասնավորապես՝
 ԿՖԿՏՀ հարթակի յուրաքանչյուր մոդուլի նպատակների և պահանջների վերլուծություն՝

ներառյալ հետևյալ մոդուլները՝ բյուջետավորում, գանձապետարան, պետական ​​պարտք,
բյուջեի նկատմամբ պարտավորություններ, հանրային հատվածի հաշվապահ, ներքին
աուդիտ

 Մոդուլի ֆունկցիոնալության պահանջների նկարագրության ամբողջականության
ստուգում

 Գործառութային պահանջների համապատասխանության գնահատում նախարարության
կարիքներին

 Պատվիրատուի ներկայիս ենթակառուցվածքների հետ տեխնոլոգիաների
համապատասխանության նկարագրության առկայություն

 Կատարողականի, անվտանգության և մասշտաբայնության պահանջների առկայություն
 Մոդուլների միմյանց և արտաքին համակարգերի հետ փոխազդեցության պահանջների

նկարագրության առկայության

• Քննարկել վերլուծության արդյունքները Նախագծի Ղեկավար կոմիտեի հետ։

Բ) Բացահայտել անհամապատասխանությունները, կրկնությունները և ոչ արդիական 
տեղեկատվությունը

• Նախորդ ենթափուլում իրականացված վերլուծության հիման վրա բացահայտել
փաստաթղթերի՝ միմյանց հետ անհամապատասխանությունները, կրկնությունները և
գնահատել դրանց արդիականությունը՝ ելնելով ԿՖԿՏՀ  նպատակներից և հաշվի առնելով
համանման նախագծերի իրականացման մեր փորձը։

• Քննարկել բացահայտումները Նախագծի Ղեկավար կոմիտեի հետ։

Գ) Վերհանել համապատասխան չափանիշներին, ստանդարտներին և լավագույն փորձին 
անհամապատասխանությունը։

• Վերլուծել և վերհանել RFI և RFP փաստաթղթերի համապատասխանությունը
միջազգայնորեն ընդունված չափանիշներին և ստանդարտներին, ներառյալ՝

RFI 

- նկարագրվող համակարգի արդիականությունը և ամբողջականությունը

- Մատակարարներին առաջադրվող պահանջների սահմանման հստակությունը

- պահանջվող տեղեկատվության համապատասխանությունը Նախագծին

- պահանջվող տեղեկատվության մանրամասնության աստիճանը

- փաստաթղթի և տեղեկատվության ներկայացման ֆորմատը

- ակնկալվող պատասխանների ժամկետների խելամտությունը

- և այլն

Առաջադրանք 1: Առկա փաստաթղթերի վերանայում 
(շարունակություն)
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© 2024 «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի Արմենիա» ՍՊԸ, Հայաստանի Հանրապետության օրենսդրության համաձայն գրանցված ընկերություն և մասնակիցների
երաշխավորություններով սահմանափակված մասնավոր անգլիական ընկերությանը՝ «KPMG International Limited»-ին անդամակցող «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի» անկախ
ընկերությունների համաշխարհային կազմակերպության անդամ: Բոլոր իրավունքները պահպանված են:

 RFP

- Նախագծի պահանջների նկարագրությունը և դրա մանրամասնության աստիճանը

- Մանրամասն տեխնիկական առաջադրանքի առկայությունը և կապը Նախագծի հիմնական
նպատակներին

- Մատակարարներին առաջադրվող պահանջների մանրամասնության աստիճանը

- Առաջարկների պատրաստման ուղեցույցի սահմանման հստակությունը

- Առաջարկների գնահատման սահմանման հստակությունը

- և այլն

Ի լրումն՝

• Ընտրել և համաձայնեցնել Ղեկավար կոմիտեի հետ մինչև 4 (չորս) համադրելի երկրներում
իրականացված նմանատիպ Նախագծեր (օրինակ՝ Մերձբալթյան երկրներ, Ղազախստան)՝ որպես
լավագույն փորձ։ Երկրների ցանկը կհամաձայնեցվի Պատվիրատուի հետ՝ Նախագծի մեկնարկի
ժամանակ։

• Իրականացնել նմանատիպ նախագծերի համար կազմված նախնական փաստաթղթերի
բովանդակային և կառուցվածքային վերլուծություն:

• Վերլուծել բովանդակային և կառուցվածքային առանձնահատկությունների ներառումը Նախագծի
փաստաթղթերում:

• Քննարկել վերլուծության արդյունքները Ղեկավար կոմիտեի հետ:

Այս ենթափուլում նաև կուսումնասիրվեն Նախագծին առնչվող ներքին կանոնակարգային 
փաստաթղթերը և կվերլուծվի դրանց համապատասխանությունը միջազգային ստանդարտներին և RFI 
և RFP փաստաթղթերում վերը նշված բացահայտված հավանական փոփոխությունների արտացոլման 
նպատակահարմարությունը։

Դ) Բացահայտել փոփոխությունների առաջնահերթ ցանկ՝ հայտնաբերված 
անհամապատասխանություններն ու սխալները վերացնելու համար

• Իրականացված վերլուծությունների հիման վրա կազմել փոփոխությունների ցանկ և սահմանել
առաջնահերթություններ՝ ելնելով դրանց իրագործելիությունից և ժամկետների
նպատակահարմարությունից։ Հարկավոր կլինի հաշվի առնել նաև փաստաթղթերի
օգտագործելության բարելավմանն ուղղված փոփոխությունները։

• Համաձայնեցնել ցանկը Նախագծի Ղեկավար կոմիտեի հետ։

Առաջադրանք 1: Առկա փաստաթղթերի վերանայում 
(շարունակություն)
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© 2024 «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի Արմենիա» ՍՊԸ, Հայաստանի Հանրապետության օրենսդրության համաձայն գրանցված ընկերություն և մասնակիցների
երաշխավորություններով սահմանափակված մասնավոր անգլիական ընկերությանը՝ «KPMG International Limited»-ին անդամակցող «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի» անկախ
ընկերությունների համաշխարհային կազմակերպության անդամ: Բոլոր իրավունքները պահպանված են:

Ե) Մշակել համապարփակ զեկույց

• Ա – Դ ենթափուլերում իրականացված աշխատանքները և դրանց արդյունքները կամփոփվեն
համապարփակ զեկույցում, որը կներառի հետևյալը՝

- Անցկացված հարցազրույցների մասնակիցների ցանկը,

- Իրականացված վերլուծությունների արդյունքները,

- Հիմնական բացահայտումները՝ ներառյալ աշխատանքային հանդիպումների և հարցազրույցների
ժամանակ Նախագծի շահառուների կողմից հնչած կարծիքները և արձագանքները,

- Առաջարկվող փոփոխությունները և բարելավումները,

- Փոփոխությունների իրականացման ժամանակացույցը և պատասխանատուները, որոնք պետք է
սահմանվեն Ղեկավար կոմիտեի կողմից՝ կիրառելով RACI մեթոդաբանությունը,

- Նախագծին առնչվող ներքին կանոնակարգերի վերանայման և պարբերական թարմացումների
մոտեցումը՝ հաշվի առնելով անհրաժեշտությունները և պահանջվող ռեսուրսների առկայությունը,

- Առկա փաստաթղթերի վերաբերյալ մասնագիտական կարծիք՝ միջազգային լավագույն փորձին
համապատասխանության և համադրելիության տեսանկյունից։

Առաջադրանք 1: Առկա փաստաթղթերի վերանայում 
(շարունակություն)
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© 2024 «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի Արմենիա» ՍՊԸ, Հայաստանի Հանրապետության օրենսդրության համաձայն գրանցված ընկերություն և մասնակիցների
երաշխավորություններով սահմանափակված մասնավոր անգլիական ընկերությանը՝ «KPMG International Limited»-ին անդամակցող «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի» անկախ
ընկերությունների համաշխարհային կազմակերպության անդամ: Բոլոր իրավունքները պահպանված են:

Առաջադրանք 2: Աջակցություն նախաորակավորման փուլի 
փաստաթղթերի պատրաստմանը
Տեխնիկական առաջադրանքի պահանջ

• Նպատակ: Ապահովել ԿՖԿՏՀ նախաորակավորման փուլի ամբողջական, հստակ փաստաթղթերի

պատրաստումը

• Գործողություններ:

o Մշակել մրցույթի մանրամասն պահանջներ՝ ապահովելով համապատասխանեցում

Նախագծի նպատակներին և լավագույն փորձին։

o Մշակել մատակարարների առաջարկների գնահատման չափանիշներ և ուղեցույցներ:

o Համագործակցել իրավաբանական և գնումների թիմերի հետ՝ ապահովելու համար

անհրաժեշտ բոլոր իրավական և կանոնակարգային պահանջները:

Իրագործում

Ա) Վերանայել և կատարելագործել աշխատանքի շրջանակը և արդյունքները

• Հիմնվելով Առաջադրանք 1–ի իրագործման Գ կետով սահմանված RFI և RFP փաստաթղթի համար
վերհանված բացահայտումների վրա՝ իրականացնել աշխատանքների շրջանակի և արդյունքների
վերանայում և կատարելագործում: Դրանք կվերանայվեն միայն մրցույթի համար
տեղեկատվության ամբողջականության տեսանկյունից, ինչպես նաև պահանջվող ԿՖԿՏՀ
ճարտարապետության տեսանկյունից։

• Քննարկել վերլուծության փոփոխությունները Նախագծի Ղեկավար կոմիտեի հետ։

Բ) Մշակել նախաորակավորման փուլի մանրամասն պայմաններ և պահանջներ, ներառյալ
ուղեցույցների և ձևանմուշների պատրաստումը

• Նախաորակավորման փաթեթը պետք է կազմված լինի՝ հիմնվելով Առաջադրանք 1-ի
աշխատանքների ընթացքում վերանայված RFI փաստաթղթի, գործող իրավական ակտերի և
կանոնակարգերի, ինչպես նաև միջազգային առաջատար փորձի վրա։ Մասնավորապես՝
պայմանների և պահանջների փաթեթը պետք է ներառի հետևյալը,

• մրցույթին մասնակցության հայտ ներկայացնելու համար իրավասու երկրների ցանկը:

ՄԱՍ 1 – Նախաորակման ընթացակարգ

- Հրահանգներ հայտատուներին - Այս բաժինը տրամադրում է տեղեկատվություն, որն օգնում է
հայտատուներին պատրաստել իրենց հայտերը: Տեղեկատվություն է տրվում նաև ներկայացման,
փաթեթների բացման և գնահատման վերաբերյալ:

- Հայտի տվյալների թերթիկ - Այս բաժինը ներառում է դրույթներ, որոնք հատուկ են
յուրաքանչյուր գնմանը, և որոնք փոփոխում, ճշգրտում կամ լրացնում են Հրահանգներ
հայտատուներին բաժինը։

- Գնահատման չափանիշներ - Այս բաժինը պետք է սահմանի գնահատման և որակավորման
համար հիմք հանդիսացող հիմնական չափանիշները՝ քանակական և որակական

- Հայտերին կից պարտադիր տեղեկատվության ցանկ – ներառյալ՝ իրավական
փաստաթղթեր, հայտատուի փորձը հաստատող փաստաթղթեր, հավաստագրեր և այլն

- Իրավասու երկրներ - Այս բաժինը ներառում է տեղեկատվություն մրցույթին մասնակցության
հայտ ներկայացնելու համար իրավասու երկրների ցանկը:
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© 2024 «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի Արմենիա» ՍՊԸ, Հայաստանի Հանրապետության օրենսդրության համաձայն գրանցված ընկերություն և մասնակիցների
երաշխավորություններով սահմանափակված մասնավոր անգլիական ընկերությանը՝ «KPMG International Limited»-ին անդամակցող «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի» անկախ
ընկերությունների համաշխարհային կազմակերպության անդամ: Բոլոր իրավունքները պահպանված են:

Առաջադրանք 2: Աջակցություն նախաորակավորման փուլի 
փաստաթղթերի պատրաստմանը (շարունակություն)

• Պատվիրատուի ակնկալիքներին համապատասխանությունը ապահովելու նպատակով
նախաորակավորման փաթեթը պետք է մշակվի Պատվիրատուի գնումների թիմի և
իրավաբանական թիմի մասնագետների հետ սերտ համագործակցության արդյունքում և
հաստատվելուց առաջ համաձայնեցվի վերջիններիս հետ։

Գ) Մշակել մրցույթի մանրամասն տեխնիկական պայմաններ և պահանջներ, ներառյալ
ուղեցույցները և ձևանմուշների պատրաստումը

• Մրցութային փուլի պահանջները և պայմանները պետք է կազմված լինեն՝ հիմնվելով RFP
փաստաթղթի, գործող իրավական ակտերի և կանոնակարգերի, ինչպես նաև միջազգային
առաջատար փորձի վրա։ Մասնավորապես՝ տեխնիկական պայմանների և պահանջների փաթեթը
պետք է ներառի հետևյալը․

ՄԱՍ 1 – Մրցույթի ընթացակարգ

- Հրահանգներ հայտատուներին - Այս բաժինը տրամադրում է տեղեկատվություն, որն օգնում է
Մասնակիցներին պատրաստել իրենց հայտերը: Տեղեկատվություն է տրվում նաև ներկայացման,
մրցութային փաթեթների բացման և գնահատման վերաբերյալ, և պայմանագրերի շնորհման
վերաբերյալ:

- Մրցույթի տվյալների թերթիկ - Այս բաժինը ներառում է դրույթներ, որոնք հատուկ են
յուրաքանչյուր գնմանը, և որոնք փոփոխում, ճշգրտում կամ լրացնում են Հրահանգներ
մասնակիցներին բաժինը։

- Գնահատման և որակավորման չափանիշներ - Այս բաժինը պետք է սահմանի հետևյալը․

• այն չափանիշները, որոնք պետք է օգտագործվեն առաջարկի փաթեթների նվազագույն
գնահատականը որոշելու համար,

• մրցույթի պայմանագրի պահանջների բավարարման համար նվազագույն պայմանները,

• մրցույթի գնահատման չափանիշները և դրանց կիրառման մեթոդները։ Սա ներառում է
տեխնիկական և ֆինանսական չափանիշների գնահատումը:

- Մրցույթի փաստաթղթերի ձևանմուշներ - Այս բաժինը ներառում է այն ձևանմուշները,
որոնք պետք է լրացվեն հայտատուի կողմից և ներկայացվեն որպես մրցույթի փաթեթի մաս:

ՄԱՍ 2 – Պահանջներ

- Տեխնիկական նկարագրեր, Գծագրեր և Լրացուցիչ տեղեկատվություն, որոնք պետք է
մանրամասն նկարագրեն գնման ենթակա ԿՖԿՏՀ համակարգը։ Պահանջները հիմնված կլինեն
RFP փաստաթղթի վրա։

ՄԱՍ 3 – Պայմանագրի պայմանները և պայմանագրի ձևը
- Պայմանագրի ընդհանուր պայմաններ – Ներառում է Պատվիրատուի կողմից պահանջվող և

ընդունված պայմանագրային ընդհանուր պայմանները, որոնք պետք է ընդունվեն հայտատուի
կողմից։

- Պայմանագրի ձևանմուշը - Այս բաժինը պետք է ներառի ձևեր, որոնք կկազմեն պայմանագրի
մաս: Կարևոր են Նախագծի իրականացման անվտանգության և կանխավճարի ապահովման
ձևերը, եթե կիրառելի է, որոնք կլրացվեն միայն հաղթող մասնակցի կողմից՝ պայմանագրի
շնորհումից հետո:

• Պատվիրատուի ակնկալիքներին համապատասխանությունը ապահովելու նպատակով՝ մրցույթի
տեխնիկական պայմանները և պահանջները, ուղեցույցները և ձևանմուշները, ինչպես նաև
տեխնիկական նկարագրերը և պայմանագրերի ձևանմուշները պետք է մշակվեն Պատվիրատուի
գնումների թիմի և իրավաբանական թիմի մասնագետների հետ սերտ համագործակցության
արդյունքում և հաստատվելուց առաջ համաձայնեցվի վերջիններիս հետ։
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երաշխավորություններով սահմանափակված մասնավոր անգլիական ընկերությանը՝ «KPMG International Limited»-ին անդամակցող «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի» անկախ
ընկերությունների համաշխարհային կազմակերպության անդամ: Բոլոր իրավունքները պահպանված են:

Առաջադրանք 3․ Աջակցություն մատակարարի ընտրության 
հարցում մրցույթի նախաորակավորման փուլում(RFI)

• Նպատակ: Աջակցել մատակարարների կողմից տրված նախաորակավորման հայտերի

գնահատմանը՝ հիմնվելով նախապես սահմանված չափանիշների վրա, որպեսզի

երաշխավորվի միայն որակավորված մասնակիցների անցումը հաջորդ փուլ

• Գործողություններ:

o Մշակել մատակարարի կարողությունների գնահատման հստակ չափանիշներ, ներառյալ

տեխնիկական փորձաքննություն, ֆինանսական կայունությունը և նմանատիպ

նախագծերում անցյալ փորձառությունը
Իրագործում

Ա) Աջակցել նախաորակման փուլի համապարփակ գնահատմանը (RFI)

Նախաորակման փուլի պատասխանների գնահատումը բազմափուլ գործընթաց է և հիմնվում է
հաստատված և հայտարարված RFI վրա: Հարկավոր է սկսել նախնական արագ գնահատումից,
այնուհետև անցնել ներկայացված հայտերի առավել մանրամասն վերլուծությանը և
գնահատմանը։ Արագ գնահատման ընթացքում, հիմնական հարցերը, որը հաշվի կառնվեն,
ներառում են․
 Արդյո՞ք հայտը ստացվել է ժամանակին
 Արդյո՞ք հայտը ներկայացված է ճիշտ ձևաչափով: Օրինակ՝ էլ. փոստ՝ word կամ pdf ֆայլի

կցմամբ, որը չի պահանջվել
 Արդյոք ներկայացված փաստաթղթերը ներառում են պահանջվող առավելագույն թվից ավելի

էջեր
 Արդյո՞ք նշված է ճիշտ RFI տեղեկանքի համարը
 Արդյո՞ք վաճառողի կոնտակտային տվյալները ներառված են, օրինակ՝ անվանական կոնտակտ,

հեռախոս և էլ.փոստի հասցեն
 Արդյո՞ք վաճառողը պահանջվածից ավելի շատ տեղեկատվություն է ուղարկել, օրինակ՝

օժանդակ փաստաթղթեր, վաճառքի բրոշյուրներ:

Արագ գնահատման արդյունքում, հնարավոր է կազմել այն հայտատուների ցանկը, որոնք կարող
են գնահատվել առավել մանրամասն։ Ընտրված ցանկը կհամաձայնեցվի Ղեկավար կոմիտեի հետ։
Մանրամասն տեղեկատվությունը պետք է ներառի․
• տեխնիկական փորձաքննությունը, որի համար հարկավոր կլինի պահանջների մեջ ներառել

մասնակցի գործունեության մասին տեղեկատվություն, ներառյալ՝ տարիների փորձը,
աշխարհագրական ներկայությունը, անձնակազմը, առկա հավաստագրերը և այլն

• ֆինանսական կայունությունը , որի համար հարկավոր կլինի ներկայացնել հեևյալը․
 Ֆինանսական հաշվետվությունները կամ աուդիտ անցած հաշվետվությունները նախորդող

տարվա համար
 Վերջին երեք տարիներում շահույթի առկայությունը
 Բանկային քաղվածքներ՝ մնացորդների վերաբերյալ և այլն (գումարի չափը

կհամաձայնեցվի Պատվիրատուի հետ)
• նմանատիպ նախագծերում անցյալ փորձառությունը – վերջին տասը տարիներում հանրային

ֆինանսավորման ոլորտում առնվազն երկու նմանատիպ ծրագրերի մշակման/իրականացման
փորձ և դրանք հավաստող փաստաթղթեր (պայմանագիր, ակտ, հավաստագիր և այլն)
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երաշխավորություններով սահմանափակված մասնավոր անգլիական ընկերությանը՝ «KPMG International Limited»-ին անդամակցող «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի» անկախ
ընկերությունների համաշխարհային կազմակերպության անդամ: Բոլոր իրավունքները պահպանված են:

Առաջադրանք 3․ Աջակցություն մատակարարի ընտրության 
հարցում մրցույթի նախաորակավորման փուլում(RFI) 
(շարունակություն)
տեխնիկական, ֆինանսական և որակական չափանիշների վ
Գնահատման ընթացքում պետք է նաև հաշվի առնել հետևյալը․
 Հայտի ամբողջականությունը – պահանջվող բոլոր հարցերի պատասխանները ինչպես նաև

ներառված տեղեկատվությունը:
 Որակ – տրված են կշռադատված, մանրամասն և իրատեսական պատասխաններ։
 Պարզություն – պահանջվող տեղեկատվությունը հստակ գրված է, առանց ավելորդ

մարքեթինգային տեղեկատվության:
 Ցանկություն - Նշում կա այն մասին, թե որքանով է հայտատուն ցանկանում աշխատել

Նախագծի շրջանակներում, օրինակ՝ բավարարվել են ժամանակային սանդղակները,
առաջարկվել է լրացուցիչ օգնություն և այլն

Գնահատման արդյունքում կպատրաստվի գնահատման արդյունքների զեկույց, որը կներառի։

- Կատարված աշխատանքների ամփոփումը

- RFI-ի պատասխանների համեմատական ​​աղյուսակը

- Յուրաքանչյուր RFI պատասխանի ամփոփումը, որը ներառում է մանրամասներ պոտենցիալ

ծրագրային լուծումների մասին, օրինակ՝ պահանջները համապատասխանում են (կամ ոչ),

տեխնոլոգիան, ուրվագծերը, հայտատուի նախկին հաճախորդները և այլն

- Ընտրված հայտատուների ցանկը – կարճ ցուցակը

Գնահատման զեկույցը պետք է հաստատվի Պատվիրատուի կողմից, որից հետո հայտատուները 

տեղեկացվում են գնահատման արդյունքների մասին։ Կարևոր կլինի արդյունքների վերաբերյալ 

տեղեկացնել և՛ ընտրված, և՛ չընտրված հայտատուներին։ 
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ընկերությունների համաշխարհային կազմակերպության անդամ: Բոլոր իրավունքները պահպանված են:

Առաջադրանք 4. ՖՆ և նախաորակավորման փուլի արդյունքում 
ընտրված մատակարարների հետ համագործակցություն՝ 
ուղղված ծրագրային փաստաթղթերի և մրցույթի պահանջների 
հստակեցմանը

Տեխնիկական առաջադրանքի պահանջ

• Նպատակ․ Մասնակցել գնման առարկայի հստակեցմանը, վերանայել տեխնիկական և

ֆունկցիոնալ պահանջները՝ ապահովելով մրցույթի համապարփակ պահանջների

վերջնականացում.

• Գործողություններ․

o Մասնակցել նախաորակավորվածների և բոլոր շահագրգիռ կողմերի հետ

հանդիպումներին՝ նախագծի բոլոր պահանջները հստակեցնելու համար

o Համագործակցություն բոլոր շահագրգիռ կողմերի հետ, այդ թվում՝ Պատվիրատուի և

պոտենցիալ մատակարարների հետ, կարծիքների հավաքագրման և մրցույթի

պահանջների նկատմամբ ակնկալիքների հստակեցման համար

o Գնման առարկային վերաբերող ցանկացած խնդրի քննարկման և լուծման համար բոլոր

շահագրգիռ կողմերի հետ խորհրդակցությունների և սեմինարների

կազմակերպում/աջակցություն

o Տեխնիկական յուրահատկությունները կատարելագործելու նպատակով համագործակցել

տեխնիկական մասնագետների հետ՝ ապահովելու դրանց հստակությունը,

համապարփակությունը և ոլորտի ստանդարտներին համապատասխանեցումը:

o Համոզվել, որ բոլոր տեխնիկական պահանջները հստակ սահմանված են և չափելի՝

պարզեցնելով դրանց գնահատումը հայտերի ներկայացման փուլում:

o Ֆունկցիոնալ մասնագետների հետ համագործակցություն՝ ֆունկցիոնալ ապահանջները

հստակեցնելու համար՝ ապահովելով, որ դրանք ճշգրտորեն արտացոլեն ցանկալի

արդյունքները և օգտագործողի կարիքները:

o Հիմնավորել ֆունկցիոնալ պահանջները Նախագծի նպատակների և շահագրգիռ

կողմերի ակնկալիքների հետ ՝ ապահովելու համար, որ դրանք իրատեսական են և

հասանելի:

o Համոզվել, որ մրցույթի վերջնական պահանջները համապարփակ են և ներառում են

գնման առարկայի բոլոր դրույթները և պատրաստ են ներառվելու մրցութային

վերջնական փաթեթի մեջ:
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Առաջադրանք 4. ՖՆ և նախաորակավորման փուլի արդյունքում 
ընտրված մատակարարների հետ համագործակցություն՝ 
ուղղված ծրագրային փաստաթղթերի և մրցույթի պահանջների 
հստակեցմանը (շարունակություն)
Իրագործում 

Ա) Ապահովել հաղորդակցություն և աջակցության տրամադրում նախաորակավորված
մասնակիցներն
• Նախատեսել պարբերական հանդիպումների անցկացում նախաորակավորված մասնակիցների և

նախագծի շահառուների միջև՝ շաբաթական կտրվածքով, ինչպես նաև արտահերթ՝ անհետաձգելի

անհրաժեշտության առաջացման դեպքում։

• Առանձնացնել արագ արձագանքման խումբ, որում ներգրավված կլինեն Խորհրդատուի

տեխնիկական թիմի ներկայացուցիչներ։ Այս խմբի նպատակն է արձագանքել մասնակիցների

կողմից բարձրաձայնված հարցերին, հավաքագրել մրցութային փաստաթղթերի և տեխնիկական

պահանջների վերաբերյալ մասնակիցների և այլ շահառուների կողմից վերհանված խնդիրները և

տրամադրել համապատասխան հստակեցումներ։

Բ) Ընթացիկ ուսումնասիրության ենթարկել գնման առարկային վերաբերող փաստաթղթերը

• Կազմակերպել պարբերական հանդիպումներ նախաորակավորված մասնակիցների, նախագծի
շահառուների, տեխնիկական և ֆունկցիոնալ թիմի ներկայացուցիչների միջև

• Համակարգել հանդիպումները և արձանագրել բարձրաձայնված խնդիրները, Պատվիրատուի և

նախագծի շահառուների սպասումները, նախաորակավորված մասնակիցների

մտավախությունները՝ կապված Նախագծի արդյունավետ իրականացման հետ։
• Համագործակցել տեխնիկական և ֆունկցիոնալ մասնագետների հետ և գնահատել սահմանված

պահանջների չափելիությունը և իրագործեկլությունը՝ ներգրավելով նաև Խորհրդատուի
աշխատանքային թիմի ՏՏ ճարտատապետին և տեղեկատվական անվտանգության մասնագետին։

Գ) Վերջնականացնել մրցութային փաստաթղթերը

• Հիմնվելով նախորդ գործողությունների արդյունքների վրա՝ պատրաստել մրցութային

փաստաթղթերի վերջնական տարբերակը՝ համագործակցելով Նախագծի շահառուների հետ։

• Հիմնավորել գնման առարկայի ֆունկցիոնալ պահանջները՝ ճարտարապետության և

ընթացակարգերի առկայության և համապատասխանության տեսանկյունից՝ հաշվի առնելով

ինչպես նախաորակավորված մասնակիցների մտավախությունները, այնպես էլ Նախագծի

շահառուների կողմից բարձրացված ակնկալիքները։

• Մշակել մրցույթի վերջնական պահանջների վերաբերյալ մասնագիտական կարծիք՝

ամբողջականության, իրագործելության և միջազգային լավագույն փորձին

համապատասխանության տեսանկյունից և ներկայացնել Ղեկավար կոմիտեին՝ հաստատման։
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ընկերությունների համաշխարհային կազմակերպության անդամ: Բոլոր իրավունքները պահպանված են:

Առաջադրանք 4. ՖՆ և նախաորակավորման փուլի արդյունքում 
ընտրված մատակարարների հետ համագործակցություն՝ 
ուղղված ծրագրային փաստաթղթերի և մրցույթի պահանջների 
հստակեցմանը (շարունակություն)

Դ) Ապահովել Առաջադրանքի շրջանակներում կատարված աշխատանքների և 
վերջնարդյունքների արձանագրումը և առաջարկությունների տրամադրումը

• Պատրաստել ամփոփ հաշվետվություն, որն իր մեջ կպարունակի նախաորակավորված

մասնակիցների, Նախագծի շահառուների, ինչպես նաև տեխնիկական և ֆունկցիոնալ

մասնագետների կողմից բարձրաձայնած առաջարկությունները, մտավախությունները և

ակնկալիքները, ինչպես նաև Խորհրդատուի կողմից ձեռնարկված համարժեք քայլերի

նկարագրությունը՝ ուղղված մրցութային փաթեթում շահառուների ակնկալիքների արտացոլմանը։

• Պատրաստել տեխնիկական և ֆունկցիոնալ պահանջների գնահատման վերաբերյալ

հաշվետվություն, որը պահանջները կհամեմատվեն միջազգային լավագույն փորձի և

Խորհրդատուի կողմից նախկինում իրականացված նախագծերի ժամանակ կիրառված

մոտեցումների հետ և կտրամադրվեն համապատասխան առաջարկություններ՝ բարելավման

ուղղությամբ։

• Իրականացնել մրցութային փաթեթի՝ որպես ամբողջության, վերջնական վերլուծություն

միջազգային լավագույն փորձի և Խորհրդատուի կողմից նախկինում իրականացված նախագծերի

ժամանակ կիրառված մոտեցումների տեսանկյունից, տրամադրել համապատասխան

առաջարկություններ՝ միևնույն ժամանակ վարելով մրցութային փաթեթի մշակման բոլոր փուլերի

ընթացքում բարձրաձայնված կարծիքների և առաջարկությունների վերաբերյալ ամփոփաթերթ։

Վերլուծության արդյունքները, առաջարկությունները և ամփոփաթերթը ներառել

համապատասխան զեկույցի մեջ և ներկայացնել Պատվիրատուին։
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Առաջադրանք 5. Աջակցություն մրցույթի հետագա փուլերում 
մատակարարների ընտրության հարցում 

Տեխնիկական առաջադրանքի պահանջ

• Նպատակ: Աջակցել ՖՆ-ին ԿՖԿՏՀ ծրագրի համար լավագույն մատակարարներին

գնահատելու և ընտրելու հարցում:

• Գործողություններ:

o Սահմանել մատակարարների առաջարկների գնահատման հստակ և օբյեկտիվ

չափանիշներ։

o Մշակել համապարփակ գնահատման մատրից, որը կօգտագործվի գնահատման

գործընթացում:

o Մասնակցել հայտագրված առաջարկությունների գնահատմանը և ամփոփմանը`

տրամադրելով փորձագիտական կարծիքներ և առաջարկություններ:

o Աջակցել պոտենցիալ մատակարարների հետ կազմակերպվող քննարկումների ու

հանդիպումների՝ նրանց կողմից ներկայացված առաջարկները հստակեցնելու և

ցանկացած խնդիր լուծելու համար:

o Մասնակցել վերահսկողական այցերին և պատրաստել հարցերի համապարփակ ցանկ՝

տրված լուծման ամբողջական ըմբռնումն ապահովելու համար:

o Տրամադրել հայտի, պայմանագրի և որակավորման ապահովումներ կիրառելու կամ

չկիրառելու, կիրառելու դեպքում՝ դրանց չափերի և տեսակների, կանխավճարի, դրա

չափի և մարման կարգի վերաբերյալ պայմանները։

o Աջակցություն ցուցաբերել ընտրության վերջնական գործընթացում՝ կազմելով ամփսփ

հիմնավորում ընտրված մասնակցի համապատասխանության և ցանկալի արդյունքներին

հասնելու կարողության վերաբերյալ:

Իրագործում

Ա)  Աջակցել առաջարկների համապարփակ գնահատմանը (RFP)

Համաձայնեցված RFP փաստաթուղթը ուղարկվում է կարճ ցուցակում ներառված հայտատուներին, 

ովքեր պետք է ներկայացնեն առաջարկները՝ սահմանված ժամկետում։

Գնահատման չափանիշները պետք է հիմնված լինեն RFP փաստաթղթում ներառված պահանջների և 

դրված չափանիշների վրա։ Գնահատման համար հարկավոր կլինի կազմավորել Գնահատման 

հանձնաժողով։
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երաշխավորություններով սահմանափակված մասնավոր անգլիական ընկերությանը՝ «KPMG International Limited»-ին անդամակցող «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի» անկախ
ընկերությունների համաշխարհային կազմակերպության անդամ: Բոլոր իրավունքները պահպանված են:

Առաջադրանք 5. Աջակցություն մրցույթի հետագա փուլերում 
մատակարարների ընտրության հարցում (շարունակություն)

Գնահատումը պետք է հիմնված լինի հետևյալ հիմնարար գործոնների վրա․

- Տեխնիկական փորձաքննություն - առաջարկող ընկերության կարողությունն է՝ կատարել RFP-

ով պահանջվող առաջադրանքները, ներառյալ փորձը, որակավորումը և գիտելիքները

- Ծախսեր - առաջարկվող բյուջեն/գինը, ներառյալ՝ ցանկացած համապատասխան ծախսեր,

ինչպիսիք են աշխատուժը, նյութերը և սարքավորումները և դրա համապատասխանությունը

Նախագծի համար հաստատված բյուջեին

- Մոտեցում և մեթոդաբանություն - առաջարկվող մոտեցումն ու մեթոդաբանությունը

ավարտելու RFP-ում ուրվագծված աշխատանքները՝ ներառյալ ժամանակացույցը, աշխատանքի

բաշխման կառուցվածքները և ընդհանուր Նախագծի կառավարումը

- Ընկերություն որակավորումը - հայտատուի փորձը, հեղինակությունը և ֆինանսական

կայունությունը: Հարկավոր կլինի նաև ստուգել հեղինակության հետ կապված բացասական

ակնարկների առկայությունը (բաց աղբյուրներից)

- Համապատասխանություն - որքանով է առաջարկը համապատասխանում RFP-ում նշված բոլոր

պահանջներին և առանձնահատկություններին

- Նորարարություն – արդյոք առաջարկը ներառում է եզակի և նորարարական լուծումներ, որոնք

վերաբերում են Պատվիրատուի կարիքներին և նպատակների

- Ընդհանուր համապատասխանություն - առաջարկի ընդհանուր համապատասխանությունը

պահանջներին և նպատակներին, ներառյալ՝ նախագիծը ժամանակին, բյուջեի սահմաններում և

որակի պահանջվող չափանիշների համաձայն իրականացնելու կարողությունը:

Գնահատման գործընթացը և քայլերը ներառում են․

1. Բոլոր առաջարկների վերլուծություն ըստ դրված չափանիշների

2. Համապատասխանության գնահատում - նախնական որոշման կայացում յուրաքանչյուր

առաջարկի «համապատասխանության» և «անհամապատասխանության» վերաբերյալ։

«Համապատասխանող» առաջարկները պետք է բոլոր նյութական առումներով

համապատասխանեն RFP պահանջներին: Առաջարկը կարող է համարվել

«չհամապատասխանող», եթե պահանջվող տեղեկություններից որևէ մեկը չի տրամադրվում,

ներկայացված գինը կարող է լինել չափից ավելի կամ ոչ համարժեք, որը չափվում է RFP-ում նշված

չափանիշներով, կամ առաջարկն ակնհայտորեն չի համապատասխանում Նախագծում

նկարագրված շրջանակներին: Որոշումը համապատասխանության վերաբերյալ պետք է գրավոր

արձանագրվի և հաստատվի Գնահատման հանձնաժողովի կողմից։

18



© 2024 «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի Արմենիա» ՍՊԸ, Հայաստանի Հանրապետության օրենսդրության համաձայն գրանցված ընկերություն և մասնակիցների
երաշխավորություններով սահմանափակված մասնավոր անգլիական ընկերությանը՝ «KPMG International Limited»-ին անդամակցող «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի» անկախ
ընկերությունների համաշխարհային կազմակերպության անդամ: Բոլոր իրավունքները պահպանված են:

Առաջադրանք 5. Աջակցություն մրցույթի հետագա փուլերում 
մատակարարների ընտրության հարցում (շարունակություն)

3. Առաջարկների գնահատում – Գնահատման հանձնաժողովի անդամները պետք է ԱՆՀԱՏԱԿԱՆ

գնահատեն առաջարկները։ Առաջարկները պետք է գնահատվեն բացառապես RFP-ում նշված

չափանիշների հիման վրա։ Յուրաքանչյուր չափանիշի գնահատականը պետք է ունենա հստակ

հիմնավորում։ Անհատական գնահատականների արդյունքում Խորհրդատուն կկազմի

գնահատականների ամփոփ մատրից՝ յուրաքանչյուր հայտատուի համար։ Հարկ է նշել, որ

գնահատման տեսանկյունից Խորհրդատուն տեխնիկական չափանիշների

համապատասխանության գնահատում չի իրականացնելու, միայն գնահատվելու են ներկայացված

համակարգերի ճարտարապետության համապատասխանությունը RFP պահանջներին։

Հետևաբար, նախատեսվում է Գնահատման հանձնաժողովը կներառի տեխնիկական

մասնագետներ։ ՏՏ ճարտարապետության տեսանկյունից կիրականցվի հետևյալ գնահատումը․

• Մասնակիցների առաջարկների համապատասխանության ստուգում տեխնիկական

բնութագրերի պահանջներին

• Տրված տեխնիկական լուծումների և իրականացման մոտեցումների ամբողջականության և

ճշգրտության գնահատում

3. Առաջարկների քննարկում – Գնահատման արդյունքները և գնահատման մատրիցը

կքննարկվեն Գնահատման հանձնաժողովի նիստում՝ «միասնական եզրակացության»

հաստատման նպատակով։ Անհատական ​​միավորները կարող են ճշգրտվել քննարկման հիման

վրա: Խորհրդատուն կարող է միավորել վերջնական միավորների առաջադրանքները հետևյալ

մեթոդներով. (1) կոնսենսուսային միավոր, (2)հանձնաժողովի առանձին անդամների կողմից

տրված բոլոր միավորների ընդհանուր թիվը, կամ (3) հայտատուի միջին միավորներ։ Ընտրության

մեթոդը կհամաձայնեցվի Գնահատման հանձնաժողովի ներսում՝ գնահատման գործընթացի

մեկնարկին զուգահեռ։

4. Քննարկում/բանակցություն - Այս քայլը կարող է իրականացվել ըստ անհրաժեշտության։

Եթե ​​Գնահատման հանձնաժողովը վստահ չէ որոշ կետերի կամ հայտերում ներառված հարցերի

վերաբերյալ, այն կարող է հայտատուից լրացուցիչ պարզաբանումներ պահանջել:

Պարզաբանումները և քննարկումները պետք է անցկացվեն Գնահատման հանձնաժողովի կողմից։

5. Հանձնարարական. Գնահատման փուլերից հետո Գնահատման հանձնաժողովը գրավոր

առաջարկություն է տալիս պայմանագրի շնորհման մասին: Այս գրավոր հանձնարարականը պետք

է պարունակի միավորներ և որոշման հիմնավորումը, ինչպես նաև ցանկացած այլ փոփոխական,

որը կարող էր դիտարկվել: Հանձնարարականի հաստատումն իրականացվելու է Պատվիրատուի

կողմից։

6. Տեղեկացում և պայմանագրի կնքում – Հանձնարարականի հաստատմանը կհետևի

պայմանագրի կնքման ծանուցումը ընտրված հայտատուին ուղարկելը։ Այս փուլը իրականացվում է

Պատվիրատուի կողմից՝ առանց Խորհրդատուի ներգրավման։
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© 2024 «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի Արմենիա» ՍՊԸ, Հայաստանի Հանրապետության օրենսդրության համաձայն գրանցված ընկերություն և մասնակիցների
երաշխավորություններով սահմանափակված մասնավոր անգլիական ընկերությանը՝ «KPMG International Limited»-ին անդամակցող «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի» անկախ
ընկերությունների համաշխարհային կազմակերպության անդամ: Բոլոր իրավունքները պահպանված են:

Առաջադրանք 6. Նախագծի կառավարման ծառայությունները
Տեխնիկական առաջադրանքի պահանջ

• Նպատակ: Ապահովել Կառավարության ֆինանսների կառավարման տեղեկատվական

համակարգի (ԿՖԿՏՀ) հաջող ներդրումը` տրամադրելով Նախագծի կառավարման

ծառայություններ մինչև ծրագրի վերջնական ներդրումը:

• Շարունակական առաջադրանք, գործողություններ և վերջնարդյունքներ:

Խորհրդատուն/կազմակերպությունը ակտիվորեն կմասնակցի ԿՖԿՏՀ ծրագրի

իրականացմանը՝ կատարելով հետևյալ ընթացիկ պարտականությունները: Այս առաջադրանքը 

կիրականացվի Նախագծի պլանի հիման վրա՝ հիմնավորված ստորև նկարագրված կոնկրետ 

արդյունքներով և աջակցությամբ. 

• Գործողություններ:

o Նախագծի կառավարման պլանի և մեթոդաբանության մշակում` հետևելով լավագույն

միջազգային փորձին (օր. PMI/PMBOK, IPMA, և այլն.). Նախագծի կառավարման պլանը

պետք է համապատասխանի Տեխնիկական բնութագրերին: Նախագծի պլանավորումը

պետք է ներառի միջանկյալ և հիմնական փուլեր ուղեկցվող մշտադիտարկման

թափանցիկ և փաստաթղթավորված գործընթացով:

o Պլանավորել, ներկայանալ և ակտիվորեն մասնակցել Նախագծի կառավարման հետ

կապված բոլոր հանդիպումներին:

o Պատրաստել և գլխավորել Ղեկավար կոմիտեի ամենամսյա հանդիպումները բոլոր

հիմնական շահագրգիռ կողմերի մասնակցությամբ:

o Բացահայտել Նախագծի հնարավոր ռիսկերը, պատրաստել ռիսկերի կառավարման

ամսական հաշվետվություն, կառավարել ռիսկերի քարտեզը և նախագծի ռիսկի

կարգավիճակը:

o Նախագծի պլանավորումից հետո պլանավորել և մասնակցել մատակարարի հետ

կանոնավոր աշխատանքային հանդիպումներին կամ նիստերին (շաբաթական/

ամսական). :

o Դիտարկել և համաձայնեցնել առաքման պլանավորումը՝ երաշխավորելով, որ

մատակարարի գործունեությունը իրականցվում է պլանին համապատասխան և

համապատասխանում է Նախագծի պահանջներին:

o Խորհրդատվություն մատուցել պատվիրատուին լավագույն փորձի և նորարարական

լուծումների վերաբերյալ՝ Նախագծի կառավարման և իրականացման գործընթացներ

բարելավելու նպատակով:

o Վերահսկել և աջակցել պատվիարտուին համոզվելու համար, որ մատակարարների

կողմից ներկայացված լուծումը համահունչ է նախապես սահմանված պահանջներին և

ստանդարտներին:
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Տեխնիկական առաջադրանքի պահանջ

o Վերահսկել ներկայացված լուծումների որակը. ապահովել Որակի կառավարման բոլոր

գործընթացների և կառավարման մարմինների առկայությունը: Խորհրդատուն պետք է

ստուգի և՛ մատակարարների, և՛ պատվիրատուի կողմից իրականացվող գործընթացները

պատշաճ վերահսկության առկայությունը՝ յուրաքանչյուր փուլում ընդունված

որոշումները ստուգելու և վավերացնելու համար ապահովելով հավաստի

վերահսկողություն և հաշվետվողականություն:

o Մշակել ընդունման համապարփակ գործընթաց և փաստաթղթեր ԿՖԿՏՀ ծրագրի

իրականացման յուրաքանչյուր ենթափուլի համար, ինչպես նաև ԿՖԿՏՀ նախագծի

ավարտուն լուծման համար՝ հիմնվելով լավագույն փորձի վրա:

o Վերահսկել վերապատրաստման գործընթացը՝ հիմնվելով առաջարկվող ուսումնական

նյութերի վրա:
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Իրագործում

Ա) Կազմել Նախագծի կառավարման պլան և մեթոդաբանություն

• Կիրառելով միջազգային լավագույն փորձը և նմանատիպ ծրագրերում կիրառելի

մեթոդաբանությունները՝ մշակել Նախագծին բնորոշ և Տեխնիկական բնութագրին

համապատասխան Նախագծի կառավարման պլան, որը կպարունակի հետևյալը․

- Նախագծի ժամանակացույցը,

- Նախագծի վերջնարդյունքների շրջանակը,

- Նախագծի մասնակիցների դերերը և պարտականությունները՝ կիրառելով RACI

մեթոդաբանությունը,

- Որակի վերահսկման կիրառելի մոտեցումները,

- Շահառուների հետ հաղորդակցման հաճախականությունը և շրջանակը,

- Մատակարարի հետ համագործակցության պարբերականությունը և շրջանակը,

- Հաշվետվողականության վերաբերյալ մանրամասներ՝ ներառյալ հաշվետվությունների և

զեկույցների ներկայացման պարբերականությունը և բովանդակությունը։

• Քննարկել պլանը Նախագծի Ղեկավար կոմիտեի հետ։

Բ) Ստանձնել Նախագծի կառավարումը և ապահովել հաղորդակցությունը մասնակիցների և 

շահառուների միջև

• Պլանավորել, կազմակերպել և գլխավորել Նախագծի կառավարման հետ կապված հանդիպումներ,

մասնավորապես՝ Ղեկավար կոմիտեի ամենամսյա հանդիպումները՝ ապահովելով մասնակիցների

միջև անհրաժեշտ տեղեկատվության փոխանակումը, հաղորդակցությունը, նպատակների

սահմանումը և նպատակների կատարման հաշվետվողականությունը։

• Ստանձնել Ղեկավար կոմիտեի քարտուղարի և Ադմինիստրատիվ ղեկավարի դերը՝ միևնույն

ժամանակ կոմիտեի կողմից որոշումների կայացման իրավունքը վերապահելով Պատվիրատուի՝

կոմիտեում անդամակցող ներկայացուցիչներին։

• Անընդհատ կերպով մշտադիտարկել Նախագծի իրականացման ընթացքը և արտահերթ

հանդիպումների, քննարկումների կամ հաղորդակցության անհրաժեշտության առաջացման

դեպքում անհապաղ ձեռնարկել համապատասխան գործողությունները։
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Գ) Վերլուծել Նախագծին հատուկ ռիսկերը և շարունակական քայլեր ձեռնարկել 

բացահայտված ռիսկերի կառավարման համար

• Օգտվելով նմանատիպ ծրագրերի իրականացման մեր փորձից, Նախագծի շրջանակներում

հասանելի տեղեկատվությունից և շահառուների հետ հաղորդակցությունից՝ բացահայտել

Նախագծի հնարավոր ռիսկերը և ամփոփել դրանք։

• Անդրադարձ կատարել բացահայտված ռիսկերից յուրաքանչյուրին՝ մշակելով ռիսկերի

կառավարման և դրանց ազդեցության զսպման մոտեցումներ։

• Պատրաստել ռիսկերի քարտեզ, որտեղ նկարագրված կլինեն տվյալ պահի դրությամբ առկա

ռիսկերը, դրանց նյութականանալու հավանականությունը և զսպման մոտեցումները։

Պարբերաբար թարմացնել և վերանայել  ռիսկերի քարտեզը՝ հաշվի առնելով նախագծի ընթացքը և

Ղեկավար կոմիտեի ամենամսյա հանդիպումների ժամանակ ներկայացնել ռիսկերի քարտեզի

ընթացիկ կարգավիճակը։

Դ) Ապահովել հաղորդակցություն մատակարարի հետ և համակարգել վերջինիս կողմից 

կատարվող աշխատանքները

• Սահմանել Մատակարարի հետ պարբերական աշխատանքային հանդիպումների ժամանակացույց,

որը կհամապատասխանի Նախագծի ակնկալվող վերջնարդյունքներին և դրանց առաքման

ժամանակացույցին, և թույլ կտա սահմանել Մատակարարի գործունեության նկատմամբ

անհրաժեշտ վերահսկողություն։

• Հստակ հաղորդակցության միջոցով ապահովել Մատակարարի կողմից իր առջև դրված

խնդիրների և դրանց լուծման վերջնաժամկետների ընկալումը։ Կազմակերպել խնդիրների լուծման

և վերջնաժամկետների պահպանման վերահսկողությունը և հաշվետվողականությունը։

• Կատարել կապող օղակի դեր Մատակարարի և Պատվիրատուի միջև՝ ապահովելով

հաղորդակցություն և Մատակարարի կողմից Պատվիրատուի ակնկալիքների և սպասումների

հստակ պատկերացում։

• Վերահսկել Մատակարարի կողմից կատարվող աշխատանքների որակը ՏՏ ճարտարապետության

և գործընթացների կազմակերպման տեսանկյունից։ Կիրառել միջազգային լավագույն փորձը և

Խորհրդատուի մասնագիտական հմտությունները՝ ապահովելու Մատակարարի գործունեության

ողջ ընթացքում կատարված աշխատանքների սահուն ընթացքը և Մատակարարի կողմից որակի

վերահսկողության ընթացակարգերի կիրառումը։
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Ե) Տրամադրել ընթացիկ աջակցություն և խորհրդատվություն Պատվիրատուին

• Նախագծի ողջ ընթացքում աջակցել Պատվիրատուին՝ առաջարկելով Նախագծի կառավարման

առաջադեմ մոտեցումներ, որոնք լայնորեն կիրառելի են միջազգային փորձում, ինչպես նաև

Խորհրդատուի կողմից նախկինում իրականացված համանման ծրագրերի ժամանակ

օգտագործված մեխանիզմներ։

• Շարունակաբար վերահսկել Մատակարարի կողմից կատարվող աշխատանքները, ներկայացնել

վերջնարդյունքները Պատվիրատուին։ Աջակցել Պատվիրատուին հավաստիանալ, որ

Մատակարարի կողմից առաքված վերջնարդյունքները համապատասխանում են տեխնիկական

առաջադրանքով սահմանված բնութագրերին և Պատվիրատուի սպասումներին։

• Մշակել ընթացակարգ, համաձայն որի պետք է ընդունվեն Նախագծի վերջնարդյունքները։

Ընթացակարգի նպատակն է աջակցել Պատվիրատուին վերջնարդյունքների գնահատման և

ընդունման մասին որոշման կայացման հարցում, ինչպես Նախագծի առանձին վերջնարդյունքների

կամ դրանց ենթափուլերի, այնպես էլ նախագծի վերջում տրամադրվող ավարտուն լուծման՝ ԿՖԿՏՀ

համակարգի վերաբերյալ։

• Համակարգել Պատվիրատուի և Նախագծի շահառուների վերապատրաստման գործընթացը՝

ապահովելով Մատակարարի կողմից համապատասխան ուսումնական նյութերի պատրաստումը և

նոր ներդրված համակարգերի/մոդուլների կիրառման վերաբերյալ շահառուների մասնագիտական

կարողությունների զարգացումը։

Զ) Իրականացնել ԿՖԿՏՀ համակարգի տեխնիկական տեսանկյունից վերջնարդյունքների

վերլուծություն

ԿՖԿՏՀ համակարգի մոդուլների ստացման ընթացքում կկատարվեն հետևյալ աշխատանքները․

• Պատվիրատուին փոխանցված մոդուլների փորձարկումների անցկացում տեխնիկական

բնութագրերի պահանջներին համապատասխանության տեսանկյունից

• Յուրաքանչյուր մոդուլի բոլոր հիմնական գործառույթների ճիշտ աշխատանքի վերլուծություն

• Մոդուլների ճիշտ փոխազդեցության վերլուծություն միմյանց և արտաքին համակարգերի հետ

• Ինտեգրման լուծումների կայունության և կատարողականի գնահատում

• Յուրաքանչյուր մոդուլի օգտագործողի ինտերֆեյսի հարմարավետության և ինտուիտիվության

գնահատում

• Հայտնաբերված թերություններով և բարելավման առաջարկություններով հաշվետվությունների

կազմում

• Ֆունկցիոնալության օպտիմալացման և բարելավման վերաբերյալ առաջարկությունների

ձևավորում
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Զ) Ապահովել պատշաճ հաշվետվողականություն և Նախագծի ընթացքի մասին ներկայացնել 
պարբերական հաշվետվություններ/զեկույցներ 

• Նախագծի ողջ ընթացքում վերահսկել պատվիրատուի կողմից կատարվող աշխատանքները,

նախագծի ընթացքը, առաջացող մարտահրավերները, ինչպես նաև բացահայտված ռիսկերը և

պատրաստել ամսական, եռամսյակային և տարեկան հաշվետվություններ։

• Հաշվետվությունները ներկայացնել Պատվիրատուին՝ համոզվելու համար, որ նախագիծն ընթանում է

Պատվիրատուի սպասումներին համահունչ։

Նախագծի ընթացքի վերաբերալ տեղեկատվության տրամադրման և հաշվետվողականության
ապահովման նպատակով կպատրաստվեն հետևյալ հաշվետվությունները և կտրամադրվեն 
Պատվիրատուին․

Հաշվետվությունը Ժամկետը Նկարագրությունը

Մեկնարկային 
հաշվետվություն

Պայմանագրի կնքումից 
հետո՝ 4 շաբաթվա 
ընթացքում

Ամփոփ հաշվետվություն, որը կպարունակի 
տեղեկատվություն Նախագծի ողջ ընթացքում 
նախատեսվող գործողությունների և դրանց մասնակիցների 
վերաբերյալ։ Կներկայացվեն ակնկալվող 
վերջնարդյունքները և դրանց տրամադրման 
ժամանակացույցը։ Պատվիրատուի հաստատմանը 
կներկայացվեն ամսական և եռամսյակային 
հաշվետվությունների առաջարկվող ձևաչափերը։

Ամսական 
հաշվետվություն

Յուրաքանչյուր հաջորդ 
ամսվա 10-րդ օրը

Պարունակում է ամսվա ընթացքում կատարված 
աշխատանքների ամփոփումը՝ ներառյալ իրականացված 
նպատակները, առաջացած մարտահրավերները և 
սահմանված վերջնարդյունքների/գործողությունների 
կարգավիճակը։ 

Եռամսյակային 
հաշվետվություն 

Եռամսյակին հաջորդող 
ամսվա 10-րդ օրը

Պարունակում է եռամսյակի ընթացքում կատարված 
աշխատանքների ամփոփումը՝ նույն սկզբունքով, ինչ 
ամսական հաշվետվությունները։ 

Տարեկան 
հաշվետվություն

Նախագծի մեկնարկից 
հետո ամեն 12 ամսին 
հաջորդող ամսվա 15-րդ 
օրը

Պարունակում է տարեկան կտրվածքով կատարված 
աշխատանքների ամփոփումը։ Ներառում է Նախագծի 
նպատակների կարգավիճակը, կատարված 
վերջնարդյունքները, տարվա ընթացքում բացահայտված 
մարտահրավերները և առաջիկա տարվա ընթացքում 
նախատեսվող գործողությունները։

Նախագծի միջանկյալ 
հաշվետվություն

Նախագծի մեկնարկից 2 
տարի անց՝ հաջորդող 
ամսվա 15-րդ օրը

Այս հաշվետվությունը պարունակում է Նախագծի 
միջնակետի դրությամբ կատարված աշխատանքները, 
իրականացված նպատակները, Խորհրդատուի կողմից 
ներկայացված վերջնարդյունքները, բացահայտված և 
հաղթահարված մարտահրավերները և ամփոփում է 
Նախագծի կարգավիճակը տվյալ պահի դրությամբ։

Նախագծի 
ավարտական 
հաշվետվություն

Նախագծի ավարտից 
հետո՝ 30 օրյա 
ժամկետում

Այս հաշվետվությունը ամփոփում է Նախագծի ողջ 
ընթացքը և ավարտը, պարունակում է սահմանված 
նպատակների իրագործման ընթացքի ամփոփ 
նկարագիրը՝ ներառյալ առաջացած մարտահրավերները և 
գրանցված հաջողությունները։ 
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ընկերությունների համաշխարհային կազմակերպության անդամ: Բոլոր իրավունքները պահպանված են:

Նախագծի կառավարումը ստանձնած թիմը կներկայացնի վերոնշյալ հաշվետվությունները

Պատվիրատուին էլեկտրոնային տարբերակով, հայերեն լեզվով։ Պատվիրատուի պահանջի դեպքում

հաշվետվությունները կարող են ներկայացվել նաև թղթային տարբերակով և/կամ էլեկտրոնային կրիչի

միջոցով։

Պատվիրատուն ստացված հաշվետվությունները կվերանայի ստանալուց հետո 30 աշխատանքային

օրվա ընթացքում: Եթե պարզվի, որ որևէ տարր/դրույթ անընդունելի է, ապա գրավոր պատասխան

կտրվի Խորհրդատուին: Այնուհետև վերջինիս կտրամադրվի 10 աշխատանքային օր՝ հաշվետվությունը

համապատասխան վերանայելու համար: Վերջնական հաստատման գործընթացը սահմանվում է 10

աշխատանքային օրվա ընթացքում:

Նախագծի կառավարման արդյունավետության ապահովման նպատակով՝ Խորհրդատուն իր

կարողությունները կենտրոնացնելու է հետևյալ հիմնական ֆունկցիոնալ ուղղություններով․

Առաջադրանք 6. Նախագծի կառավարման ծառայությունները 
(շարունակություն)
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ընկերությունների համաշխարհային կազմակերպության անդամ: Բոլոր իրավունքները պահպանված են:

Խորհրդատուի փորձը համանման նախագծերում 

1. Կառավարության ֆինանսների կառավարման ինտեգրված
տեղեկատվական համակարգ, Հնդկաստանի կառավարություն (1/2)

Հաճախորդ — Հնդկաստանի կառավարության Ֆինանսների նախարարության  Ծախսերի 
վերահսկողության վարչության Հաշիվների գլխավոր վերահսկիչ

Ժամանակաշրջան ‒ 2024թ. հուլիսից 2027թ. հունիս (ընթացքում է)

Նախագծի 
նպատակները

‒ Հանրային ֆինանսների կառավարման համակարգի Ծրագրի կառավարման 
գրասենյակի (ԾԻԳ) հիմնում (պետական նախագիծ). 

‒ Հնդկաստանի կառավարությունն իրականացնում է բարեփոխումներ հանրային 
ֆինանսների կառավարման ոլորտում և վերանախագծում է գործող Ֆինանսների 
կառավարման ինտեգրված տեղեկատվական համակարգը (ՖԿԻՏՀ) Հնդկաստանի 
կառավարության ՖԿԻՏՀ արդիականացնելու նպատակով: Հնդկաստանի 
կառավարության ՖԿԻՏՀ-ն իրենից ներկայացնում է հիմնական ՏՏ համակարգը, 
որը հնարավորություն է տալիս կառավարել ծախսերը, եկամուտները և վարել 
հաշվապահական հաշվառում:

Քեյ-Փի-Էմ-Ջի-ի 
դերի և մոտեցման 
նկարագրությունը

Փուլ Ա (Նախագծի կառավարման գծով խորհրդատվություն և մոնիտորինգ)
 ՖԿԻՏՀ նախագծի կառավարում և մոնիտորինգ,
 Ծառայության մակարդակի համաձայնագրին (SLA) վերաբերող

փաստաթղթերի ուսումնասիրություն և մոնիտորինգ ՏՏ ծառայություններ
մատուցող ընկերության այլ գործակալությունների համար,

 Աջակցություն առկա 30+ տարբեր մոդուլների հետ կապված և շարունակական
վերանախագծում,

 Ստանդարտ գործառնական ընթացակարգի,  ֆունկցիոնալության
տեխնիկական պահանջների, բիզնես պահանջների փաստաթղթի, լուծումների
պլանի, նախագծի սխեմատիկ կառուցվածքի և օգտագործողների
ուղեցույցների ուսումնասիրություն և մշակում,

 Պետության մակարդակով իրականացվող ՖԿԻՏՀ նախաձեռնության հետ
կապված եզրահանգումների ներկայացում,

 Նախապատրաստում համակարգի տեխնիկական պահանջների և լուծումների
պլանի մշակմանը՝ վերանայված ֆունկցիոնալության տեխնիկական
պահանջների համաձայն,

 Նախագծային փաստաթղթերի համաձայն ՖԿԻՏՀ համակարգերի մշակման
մոնիտորինգ և վերահսկողություն,

 Տվյալների միգրացիայի/պատրաստման պլանի ուսումնասիրություն և
մշակման ավարտ: Տեխնիկական փաստաթղթերի, այդ թվում՝
օգտագործողների ուղեցույցների, ուսումնական ձեռնարկների, համակարգի
տեխնիկական բնութագրերի ուսումնասիրություն, որոնք կազմվել են
աշխատանքների ավարտման և օգտագործման համար,

 Համագործակցություն պետական մարմինների աշխատակիցների խմբերի
հետ,

 Համագործակցություն համակարգերի ինտեգրատորի/Ազգային
տեղեկատվական կենտրոնի և նախագծին մասնակցող այլ թիմերի հետ՝
պլանավորման աշխատանքները և ռազմավարության իրականացումը
ղեկավարելու համար,

 Աջակցություն առաջընթացի, խնդիրների և խնդիրների լուծման մոնիտորինգի
և նախագծի արդյունքների ընդունման գործընթացում,

 Գնահատում համակարգի ներդրումից հետո, ուսումնասիրության
հաշվետվության և ԿՖԿԻՏՀ նախաձեռնության կայունության ապահովմանն
ուղղված ուղիների ներկայացում,

 Աշխատանքների համակարգում տեխնիկական հարցերի համար
պատասխանատու ղեկավարների հետ նոր համակարգի մշակման և առկա
համակարգի կատարելագործման համար, ծառայություններ մատուցող
ընկերությունների և այլ կազմակերպություններ հետ,
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երաշխավորություններով սահմանափակված մասնավոր անգլիական ընկերությանը՝ «KPMG International Limited»-ին անդամակցող «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի» անկախ
ընկերությունների համաշխարհային կազմակերպության անդամ: Բոլոր իրավունքները պահպանված են:

Խորհրդատուի փորձը համանման նախագծերում 

1. Կառավարության ֆինանսների կառավարման ինտեգրված 
տեղեկատվական համակարգ, Հնդկաստանի կառավարություն (2/2)

Քեյ-Փի-Էմ-Ջի-ի 
դերի և մոտեցման 
նկարագրությունը

 Աջակցություն ուսումնական նյութերի մշակման, կարողությունների 
զարգացման, սեմինարների և դասընթացների կազմակերպման գործում: 

Փուլ Բ (Տեխնիկական աջակցություն)
 ՏՏ ճանապարհային քարտեզի նախագծում ԿՖԿԻՏՀ համար,
 Ռիսկերի դասերի մշակում՝ օգտագործելով մեքենայական ուսուցումը և 

արհեստական ​​բանականությունը,
 Single Sign-On (տեխնոլոգիա, որը թույլ է տալիս օգտվողին մեկ օգտվողի

անունով մուտք գործել տարբեր հավելվածներ և ծառայություններ) 
նախագծում և ներդնում ԿՖԿԻՏՀ լանդշաֆտում,

 Տեղակայման ճարտարապետության (Deployment Architecture) 
ուսումնասիրություն, 

 Գործառնությունների արդիականացման նախապատրաստում,
 ՏՏ նախագծի կառավարում սկզբից մինչև վերջ (end to end management), 
 Աջակցություն Համակարգերի ինտեգրատորին տեխնիկական 

բաղկացուցիչների հետ կապված,
 Աջակցություն նոր մոդուլների համար հայեցակարգի հիմնավորումների 

պատրաստման գործում,
 Աջակցություն ԿՖԿԻՏՀ համար ձեռնարկությունների ճարտարապետության, 

ենթակառուցվածքի ճարտարապետության, լուծումների և ինտեգրման
ճարտարապետության, համակարգի թրաֆիկի մոդելի և սեզոնայնության 
ուսումնասիրության և նախագծման գործում, 

 Աջակցություն ՏՏ ոլորտի լավագույն պրակտիկայի և ստանդարտների 
կիրառման գործում,

 Աջակցություն ՏՏ հավելվածների, այդ թվում՝ ցանկացած բջջային հավելվածի, 
արտաքին պորտալների հետ ինտեգրման, տվյալների փոխանակում, վեբ
հավելված և այլնի անվտանգության ստուգման գործում:  

Փուլ Գ (Մրցութային գործընթացի ղեկավարում)
 Առկա ՏՏ էկոհամակարգի բացերի վերլուծության իրականացում և փաստացի 

վիճակի (as-is) ուսումնասիրության հաշվետվության կազմում,
 Աշխատանքի ընդհանուր շրջանակի կազմում իրականացվող ցանկացած 

ֆունկցիայի համար, 
 Աջակցություն մրցույթային գործընթացի ղեկավարման ողջ ընթացքում,
 Աջակցություն ծառայությունների կամ սարքավորումների գնման համար 

ֆունկցիոնալ և տեխնիկական բնութագրերի մշակման գործում, 
 Աջակցություն հայտերի (տեխնիկական և ֆունկցիոնալ) գնահատման 

գործընթացում, 
Նախագծի 
հիմնական 
արդյունքները

ա) Հաջորդ սերնդի Կառավարության ֆինանսների կառավարման ինտեգրված
տեղեկատվական համակարգի (ԿՖԿԻՏՀ) նախագծում, 

բ) Ճանապարհային քարտեզի մշակում հաջորդ սերնդի ԿՖԿԻՏՀ համար,
գ) Բյուջետային ցիկլի բոլոր գործընթացների վերակազմակերպում,
դ) Գործող համակարգի իր փաստացի վիճակում (as-is) ուսումնասիրություն և 

բարելավում պահանջող ոլորտների հայտնաբերում՝  արդյունավետությունը 
բարձրացնելու նպատակով: Համագործակցություն Հաշիվների գլխավոր 
վերահսկիչի և Համակարգերի ինտեգրատորի հետ առաջարկները ներդնելու 
համար,

ե) ՏՏ լանդշաֆտի ուսումնասիրություն և վերանախագծում և 
արհեստական ​​բանականության, տվյալների վերլուծության, մեքենայական 
ուսուցման օգտագործման տարբերակների որոշում` արդյունավետությունը 
բարձրացնելու և տվյալների վրա հիմնված որոշումներ կայացնելու նպատալով,

զ) Հանրային ֆինանսների կառավարման առանցքային մոդուլների
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© 2024 «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի Արմենիա» ՍՊԸ, Հայաստանի Հանրապետության օրենսդրության համաձայն գրանցված ընկերություն և մասնակիցների
երաշխավորություններով սահմանափակված մասնավոր անգլիական ընկերությանը՝ «KPMG International Limited»-ին անդամակցող «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի» անկախ
ընկերությունների համաշխարհային կազմակերպության անդամ: Բոլոր իրավունքները պահպանված են:

Խորհրդատուի փորձը համանման նախագծերում 

2. Ֆինանսների կառավարման ինտեգրված տեղեկատվական համակարգ,
Չհատիսգարհի կառավարություն

Հաճախորդ — Չատիսգարհի կառավարության Ֆինանսական վարչության Ինստիտուցիոնալ 
ֆինանսների տնօրինություն

Ժամանակաշրջան ‒ 2024թ. հուլիսից 2027թ. հունիս (ընթացքում է)

Նախագծի 
նպատակները

‒ Խորհրդատվություն Չհատիսգարհի կառավարության (Հնդկաստան) համար 
Ֆինանսների կառավարման ինտեգրված տեղեկատվական համակարգի (ՖԿԻՏՀ) 
ներդրման նախագծի ղեկավարման գծով  (նահանգային ծրագիր)

Քեյ-Փի-Էմ-Ջի-ի 
դերի և մոտեցման 
նկարագրությունը

Փուլ Ա (ՖԿԻՏՀ ներդրման նախագծի ղեկավարման գծով խորհրդատվություն)
 Ֆունկցիոնալության տեխնիկական պահանջների,  համակարգի տեխնիկական

պահանջների լուծումների պլանի ստուգում,
 Այլ նահանգներում իրականացվող ՖԿԻՏՀ նախաձեռնության հետ կապված

եզրահանգումների ներկայացում,
 Աջակցություն վերանայված ֆունկցիոնալության տեխնիկական պահանջների

համաձայն համակարգի տեխնիկական պահանջների և լուծումների պլանի
մշակման գործում,

 Նախագծային փաստաթղթերի համաձայն ՖԿԻՏՀ համակարգերի մշակման
մոնիտորինգ և վերահսկողություն,

 Տվյալների միգրացիայի/պատրաստման պլանի ուսումնասիրություն և
մշակման ավարտ: Տեխնիկական փաստաթղթերի, այդ թվում՝
օգտագործողների ուղեցույցների, ուսումնական ձեռնարկների, համակարգի
տեխնիկական բնութագրերի ուսումնասիրություն, որոնք կազմվել են
աշխատանքների ավարտման և օգտագործման համար,

 Համագործակցություն պետական մարմինների աշխատակիցների խմբերի,
Համակարգերի ինտեգրատորի/Ազգային տեղեկատվական կենտրոնի և
նախագծին մասնակցող այլ թիմերի հետ՝ պլանավորման աշխատանքների և
ռազմավարության իրականացման ղեկավարման համար «ձևանմուշ» մշակելու
համար,

 Աջակցություն առաջընթացի, խնդիրների և խնդիրների լուծման մոնիտորինգի
և նախագծի արդյունքների ընդունման գործընթացում,

 Գնահատում համակարգի ներդրումից հետո, ուսումնասիրության
հաշվետվության և ԿՖԿԻՏՀ նախաձեռնության կայունության ապահովմանն
ուղղված ուղիների ներկայացում,

 Տեխնիկական առաջադրանքի կազմում և մրցութային գործընթացի
կառավարում հաջորդ սերնդի ԿՖԿԻՏՀ համար՝ նահանգում ԿՖԿԻՏՀ 2.0-ի
մշակման և արդիականացման համար Համակարգերի ինտեգրատորին
ներգրավելու նպատակով,

Փուլ Բ (Տեխնիկական աջակցություն հանրային ֆինանսների կառավարման 
գործընթացն ամրապնդելու նպատակով)
 Հանձնառության հսկողության քաղաքականություն՝  մշակված

ընթացակարգերի/ուղեցույցների հետ միասին,
 Պետական ներդրումների կառավարման հայեցակարգ կապիտալ

ներդրումների նախագծերի համար
 Մակրոֆիսկալ մոդելի մշակում միջնաժամկետ ֆիսկալ հայեսակարգի

շրջանակում՝ երկարաժամկետ մակրոտնտեսական և ֆիսկալ ցուցանիշների
կանխատեսման համար,

 Ամբողջական և ժամանակին ներկայացվող պետական ֆինանսական
հաշվետվություններ՝ հասանելի հանրային տիրույթում [ՖԿԻՏՀ54/e-Kosh
համակարգեր],

 Պետական բյուջեի ձեռնարկի նախագծի մշակում
 Չհատիսգարհի ֆինանսական կոդեքսի» և «Չհատիսգարհի գանձապետական

կոդեքսի» թարմացում՝ բիզնես գործընթացների և ՏՏ համակարգերի
օգտագործմամբ պայմանավորված փոփոխությունների հետ
համապատասխանություն ապահովելու նպատակով,
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երաշխավորություններով սահմանափակված մասնավոր անգլիական ընկերությանը՝ «KPMG International Limited»-ին անդամակցող «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի» անկախ
ընկերությունների համաշխարհային կազմակերպության անդամ: Բոլոր իրավունքները պահպանված են:

Խորհրդատուի փորձը համանման նախագծերում 

2. Ֆինանսների կառավարման ինտեգրված տեղեկատվական համակարգ,
Չհատիսգարհի կառավարություն

Քեյ-Փի-Էմ-Ջի-ի 
դերի և մոտեցման 
նկարագրությունը

• Հանրային ֆինանսների կառավարման և հանրային գնումների վերաբերյալ
դասընթացների կազմակերպում Չհատիսգարհի կառավարության
աշխատակիցների համար,

• Ծառայությունների գնման կանոնների և ստանդարտ մրցութային փաստաթղթեր
մշակում բոլոր տեսակի գնումների համար:

Փուլ Գ (Աջակցություն նախագծի կառավարմանը Համաշխարհային բանկի 
ընդհանուր ծրագրի ուսումնասիրության և մոնիտորինգի համար 
(Չհատիսգարհի Հանրային ֆինանսների կառավարման և 
հաշվետվողականության ծրագրի))
• Աջակցություն Չատիսգարհի կառավարության Ինստիտուցիոնալ ֆինանսների

տնօրինությանն առաջընթացի կանոնավոր մոնիտորինգի գործընթացների
մշակման և ներդրման գործում՝ DLI-ները ժամանակին ապահովելու համար` բոլոր
շահառուների արդյունավետ համակարգման միջոցով:

• Աջակցություն թիմին DLI-ների ստուգման գործում և արդյունքների
փաստաթղթավորման ապահովում,

• Աջակցություն նախագծի Ղեկավար հանձնաժողովի նիստերի կազմակերպմանը
եռամսյակային կտրվածքով,

• Աջակցություն Չատիսգարհի կառավարությանը ծրագրի տարեկան և
կիսամյակային ուսումնասիրությունների իրականացման գործում՝  ձեռք բերված
առաջընթացի համար տեղեկատվական փաստաթղթեր պատրաստելու միջոցով

Նախագծի 
հիմնական 
արդյունքները

ա) Ֆինանսների կառավարման ինտեգրված տեղեկատվական համակարգի ( 
ՖԿԻՏՀ) նախագծում և ներդնում, 

բ) Հանձնառության հսկողության քաղաքականության, ուղեցույցների, 
Հանձնառության հսկողության համակարգի նախագծում և ներդնում,

գ) Ներկայիս Պետական ​​ներդրումների կառավարման (ՊՆԿ) հայեցակարգի
ախտորոշիչ/դիագնոստիկ ուսումնասիրություն և  ՊՆԿ նոր հայեցակարգի
նախագծում,

դ) Միջնաժամկետ ֆիսկալ հայեցակարգի նախագծում,
ե) Մակրոֆիսկալ մոդելի մշակում միջնաժամկետ մակրոֆիսկալ կանխատեսման 

հայեցակարգի շրջանակում երկարաժամկետ մակրոտնտեսական և ֆիսկալ 
ցուցանիշները կանխատեսելու համար, այդ ուղղությամբ օգտագործողի 
ուղեցույցների և ուսումնական ծրագրի մշակում,

զ) Դասընթացների պլանի կազմում ՊՆԿ և Հանրային գնումների ոլորտների 3000 
աշխատակիցների համար,

է) Ծրագրի կառավարում Համաշխարհային բանկի ընդհանուր ծրագրի համար:
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ընկերությունների համաշխարհային կազմակերպության անդամ: Բոլոր իրավունքները պահպանված են:

Ծանուցում
Սույն առաջարկը պատրաստված է բացառապես այն կողմի կամ կազմակերպության 
օգտագործման համար, որին ուղղված է այն: Հետևաբար, այս փաստաթուղթը համարվում է Քեյ-
Փի-Էմ-Ջի ՍՊԸ սեփականություն և չի կարող հասանելի լինել որևէ մեկին, բացառությամբ 
հասցեատիրոջ կամ հասցեատիրոջ կազմակերպության այն անձանց, որոնք նշանակված են 
գնահատելու առաջարկը: Մեր առաջարկը կարող  հասանելի լինել այլ անձանց կամ 
կազմակերպություններին միայն մեր գրավոր համաձայնությամբ:

Սույն առաջարկը պատրաստվել է «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի Արմենիա» ՍՊԸ-ի կողմից, որը Հայաստանի 
Հանրապետության օրենսդրության համաձայն գրանցված ընկերություն է և 
մասնակիցների երաշխավորություններով սահմանափակված մասնավոր անգլիական 
ընկերությանը՝ «KPMG International Limited»-ին («KPMG International») անդամակցող «Քեյ-Փի-Էմ-
Ջի» անկախ ընկերությունների համաշխարհային կազմակերպության անդամ:

«KPMG International»-ը և վերջինիս կապակցված կազմակերպությունները չեն մատուցում 
ծառայություններ հաճախորդներին: Որևէ անդամ ընկերություն իրավասու չէ պարտադրել կամ 
պարտավորեցնել «KPMG International»-ին, վերջինիս կապակցված կազմակերպություններից որևէ
մեկին կամ ցանկացած այլ անդամ ընկերությանը հանձն առնել պարտականություններ երրորդ 
անձանց հանդեպ: «KPMG International»-ը կամ վերջինիս կապակցված կազմակերպություններն 
իրենց հերթին իրավասու չեն պարտադրել կամ պարտավորեցնել ցանկացած անդամ ընկերությանը 
հանձն առնել նման պարտականություններ:

Սույն ոչ պարտավորեցնող առաջարկը գաղտնի է, և առաջարկում նշված ծառայությունների 
մատուցումը բոլոր առումներով ենթակա է համապատասխան պայմանագրի բանակցման, 
համաձայնեցման և ստորագրման, այդ թվում՝ ծառայությունների շրջանակի համաձայնեցման: «Քեյ-
Փի-Էմ-Ջի»-ն իրավունք ունի փոխել սույն առաջարկի պայմանները կամ հրաժարվել 
ծառայությունների մատուցումից հաճախորդի և աշխատանքի ընդունման համար նախատեսված 
«Քեյ-Փի-Էմ-Ջի»-ի կիրառելի ընթացակարգերն իրականացնելուց հետո, ներառյալ շահերի բախման 
բացակայության և անկախության հետ կապված ստուգումները և, կիրառելի լինելու դեպքում, 
աուդիտի կոմիտեի հաստատումը: Սույն առաջարկում ներկայացված որոշ կամ բոլոր 
ծառայությունները կարող է թուjլատրելի չլինել մատուցել «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի»-ի աուդիտի բաժնի 
հաճախորդներին և վերջիններիս աֆիլացված կամ կապակցված կազմակերպություններին:
Սույն առաջարկում ներառված անձնական տվյալները ենթակա են մշակման ՀՀ օրենսդրության 
համաձայն.
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Տեխնիկական
Առաջարկ

ՀՀ ֆինանսների նախարարության կարիքների 
համար` «Կառավարության ֆինանսների 
կառավարման տեղեկատվական համակարգի 
(ԿՖԿՏՀ)» ներդրման ծրագրի շրջանակներում 
խորհրդատվական ծառայություններ
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երաշխավորություններով սահմանափակված մասնավոր անգլիական ընկերությանը՝ «KPMG International Limited»-ին անդամակցող «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի» անկախ
ընկերությունների համաշխարհային կազմակերպության անդամ: Բոլոր իրավունքները պահպանված են:

Առաջադրանքի նպատակը

Հայաստանը վերջին տարիներին ձեռնարկել է Հանրային ֆինանսների կառավարման 
լայնածավալ բարեփոխումներ, որոնք ամրապնդել են ընդհանուր համակարգը և հանրային 
ներդրումների կառավարման գործընթացները: Այս փոփոխությունները ներառում են 
միջնաժամկետ ծախսերի շրջանակի ներդրումը 2003թ.-ին, կատարողականի վրա հիմնված 
բյուջետավորման ներդրումը 2017թ.-ին և ԳՀԾ ռազմավարության 2019-2023թթ.-ի վերջին 
տարբերակը: 

ՀՀ Ֆինանսների նախարարությունը 2020 թվականից նախաձեռնել է կառավարության 
ֆինանսների կառավարման տեղեկատվական համակարգի (ԿՖԿՏՀ) ներդրման 
գործընթաց (այսուհետև՝ Նախագիծ)՝ նպատակ հետապնդելով Հանրային ֆինանսների 
կառավարման գործընթացների թվայնացման ճանապարհով բարձրացնել հանրային 
ֆինանսների կառավարման արդյունավետությունը, որակը և թափանցիկությունը, 
համակարգի հաշվետվողականությունը:

ՀՀ ֆինանսների նախարարության կողմից ակնկալվում է, որ Նախագիծն 
իրականացվելու է 36-51 ամսվա ընթացքում և իրենից ներկայացնելու է ԿՖԿՏՀ-ի 
նախագծման և ներդրման համար մրցույթի անցկացում և Մատակարարի ընտրություն, 
ինչից հետո Մատակարարի կողմից համակարգի ներդրում և գործարկում, ինչպես նաև 
ներկայումս գործող համակարգերից դեպի ԿՖԿՏՀ անցման ապահովում։ 

Անհրաժեշտ ծառայությունների նպատակն է ստեղծել անկախ նախագծային 
գրասենյակ, որը կղեկավարի ԿՖԿՏՀ ներդրման գործընթացը, և կապահովի Նախագծի 
նպատակների իրականացումը՝ համաձայն Տեխնիկական առաջադրանքի։

Ակնարկ KPMG – ի մասին

KPMG ցանցի անդամ ընկերությունները գործում են 143 երկրներում՝ ներառելով 270,000 
մասնագետներ։ Մենք տարիներ ի վեր աջակցում ենք պետական, մասնավոր և հանրային 
կազմակերպություններին իրագործել իրենց առջև դրված նպատակները։ KPMG-ն 
հավատարիմ է որակին և սպասարկման գերազանցությանը՝ ապահովելով 
հանրության կողմից բարձր վստահություն իր վարքագծով ինչպես պրոֆեսիոնալ, այնպես էլ 
անձնական տեսանկյունից:

KPMG-ն Հայաստանում բացեց իր գրասենյակը 1997 թվականին Երևանում և 
առաջինն էր «Մեծ քառյակ» միջազգային աուդիտորական և խորհրդատվական 
ընկերություններից, որը լիցենզավորվեց Հայաստանի Հանրապետության Կառավարության 
կողմից: «Քեյ Փի Էմ Ջի Արմենիա»-ն զգալիորեն աճել է իր անձնակազմի, մասնագիտական 
​​կարողությունների և տեղական փորձի ու ավանդույթների առումով: Գրասենյակը 
Երևանում ներառում է ավելի քան 80 աշխատակից: 

Ներկայումս KPMG-ին միակ «Մեծ քառյակ» ընկերությունն է Հայաստանում, որն ունի 
լիարժեք խորհրդատվական թիմ՝ ավելի քան 20 տարի փորձով տեղական և ռեգիոնալ 
շուկաներում։  KPMG Արմենիայի խորհրդատվական թիմը բազմիցս համագործակցել և 
հաջողությամբ իրականացրել է նախագծեր ՀՀ պետական մարմինների հետ, ներառյալ՝ 
Պետական եկամուտների կոմիտեն, Ազգային ժողովը, Շրջակա միջավայրի 
նախարարությունը, Էկոնոմիկայի նախարարությունը, Կադաստրի կոմիտեն և 
այլն։
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© 2024 «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի Արմենիա» ՍՊԸ, Հայաստանի Հանրապետության օրենսդրության համաձայն գրանցված ընկերություն և մասնակիցների
երաշխավորություններով սահմանափակված մասնավոր անգլիական ընկերությանը՝ «KPMG International Limited»-ին անդամակցող «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի» անկախ
ընկերությունների համաշխարհային կազմակերպության անդամ: Բոլոր իրավունքները պահպանված են:

Նախագծի իրականացման հիմնարար սկզբունքները
Նորարարություն և միջազգային փորձագետների ներգրավում․ Նախագծի
իրականացմանը աջակցելու և հավելյալ տեխնիկական ռեսուրսներ ներգրավելու նպատակով
Խորհրդատուն գործի է դնում ոչ միայն իր տեղական ներուժը, այլ նաև ներգրավում է
ոլորտային լավագույն փորձագետներին իր գլոբալ ցանցից՝ աջակցելով իր
հաճախորդների ռազմավարական նպատակների իրագործմանը։ Սույն Նախագծի
շրջանակներում մենք ներգրավել ենք մեր առաջատար մասնագետներին KPMG
Ֆիլիպինների, Հնդկաստանի և Ղազախստանի ընկերություններից, ովքեր ունեն
համանման ծառայությունների մատուցման զգալի փորձ, ինչպես նաև հրավիրել ենք անկախ
փորձագետների, ովքեր կարծում ենք իրենց փորձով նշանակալի ներդրում կունենան
Նախագծի նպատակների իրագործմանը։

Կենտրոնացում նպատակների վրա․ Նախագծի շրջանակներում իրականացված բոլոր
գործողությունները ուղղված են նախապես սահմանված և հաստատված
վերջնարդյունքների կատարմանը։ Պարբերաբար անցկացվող ընթացիկ մոնիտորինգը և
գնահատումը հնարավորություն են տալիս չափել նախագծի առաջընթացը և
արդյունավետությունը։

Գործնական իրագործում․ Առանձնակի կարևորություն և տրվում վերջնարդյունքների
գործնական իրագործելիությանը՝ հաշվի առնելով Պատվիրատուի ինստիտուցիոնալ
կարողությունները, ռեսուրսները և ոլորտի արդի տենդենցները։ Վերջնարդյունքների
կիրառելիության և գործող համակարգերի հետ ինտեգրելիության ապահովման նպատակով՝
նախատեսվում է ապահովել ընթացիկ համագործակցություն Նախագծի
շահառուների և մասնակիցների հետ։

Արդյունավետ կառավարում․ Նախագծի իրականացման ընթացքում կարևորվում են
շահառուների մասնակցության, ներգրավվածության և համագործակցության,
թափանցիկության և հաշվետվողականության սկզբունքները։ Այս մոտեցումները թույլ են
տալիս շահառուների մոտ խորացնել նախագծի նկատմամբ սեփականության
զգացողությունը, ինչն էլ իր հերթին հեշտացնում է կարողությունների զարգացումը և
վերջնարդյունքների անցնցում ներդրումը։
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© 2024 «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի Արմենիա» ՍՊԸ, Հայաստանի Հանրապետության օրենսդրության համաձայն գրանցված ընկերություն և մասնակիցների
երաշխավորություններով սահմանափակված մասնավոր անգլիական ընկերությանը՝ «KPMG International Limited»-ին անդամակցող «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի» անկախ
ընկերությունների համաշխարհային կազմակերպության անդամ: Բոլոր իրավունքները պահպանված են:

Նախագծի պահանջները և նպատակները

ՀՀ Ֆինանսների նախարարությունը 2020 թվականից նախաձեռնել է կառավարության 
ֆինանսների կառավարման տեղեկատվական համակարգի (ԿՖԿՏՀ) ներդրման 
գործընթաց՝ նպատակ հետապնդելով ՊՖԿ (Պետական ֆինանսների կառավարման) 
հիմնական գործընթացների թվայնացման ճանապարհով բարձրացնել հանրային ֆինանսների 
կառավարման  արդյունավետությունը, որակը և թափանցիկությունը, ինչպես նաև ՊՖԿ 
համակարգի հաշվետվողականությունը: ԿՖԿՏՀ ներդրման հիմնադրույթները ամրագրված են 
ՀՀ կառավարության 28.11.2019թ․ N 1716-Լ որոշմամբ հաստատված «Պետական ֆինանսների 
կառավարման համակարգի 2019-2023 թվականների բարեփոխումների» ռազմավարության 19-
րդ գլխում։

ԿՖԿՏՀ ներդրման նպատակով 2021թ., Ֆինանսների նախարարությունը, մրցութային կարգով 
ներգրավել է խորհրդատվական կազմակերպություն («Հարմոնիա» հիմնադրամ), որի հետ 
համատեղ աշխատանքի արդյունքում ուսումնասիրվել և գույքագրվել են ԿՖԿՏՀ 6 մոդուլների
բիզնես գործընթացները, մասնավորապես՝ Բյուջետավորում, Գանձապետարան, Հանրային 
հատվածի հաշվապահական հաշվառում, Պետական գնումներ, Պետական պարտք և Ներքին 
աուդիտ:

Արդյունքում մշակվել է  ԿՖԿՏՀ  նոր ամբողջական կոնցեպտ, օպտիմալացվել են բոլոր 
մոդուլների բիզնես գործընթացները, դրանց միջև կապերը և տվյալների 
փոխանակումները: Այնուհետ՝ ԿՖԿՏՀ նոր կոնցեպտի հիման վրա մշակվել է ԿՖԿՏՀ ներդրման 
ծրագրային ապահովման ձեռքբերման Տեխնիկական առաջադրանքի նախագիծը: 

2023թ. հունիսից ֆինանսների նախարարությունը իրականացրել է առաջիկա մրցույթի 
պոտենցիալ հայտատուների շուկայի ուսումնասիրություն և վերլուծություն՝ նպատակ 
ունենալով հասկանալ և հաշվի առնել առաջիկա մրցույթով գործնականում հետաքրքրված ՏՏ 
ընկերությունների քանակը, կարողությունների մակարդակը, փորձը և տրամադրվածությունը, 
ձգտելով հասնել մրցույթի հնարավոր մասնակիցների կողմից ԿՖԿՏՀ Տեխնիկական 
առաջադրանքի նախագծի հնարավորինս խոր ընկալմանը:

Նախագծի իրագործման և ներդրման կարևորագույն նպատակն է վերջնական օգտագործողի 
համար ստեղծել այնպիսի աշխատանքային գործիք, որը կհամապատասխանի պետական 
ֆինանսների կառավարման համակարգի բարեփոխումների ռազմավարության պահանջներին 
և կնպաստի`

• ռազմավարական և ամենօրյա որոշումների արդյունավետ կայացմանը,
• պատշաճ վերահսկողության ապահովմանը,
• հաշվետվողականության որակի բարձրացմանը։

ՀՀ ֆինանսների նախարարության կողմից ակնկալվում է, որ Նախագիծն իրականացվելու է 
4 տարի ժամկետում և իրենից ներկայացնելու է ԿՖԿՏՀ-ի նախագծման և ներդրման համար 
մրցույթի անցկացում և Մատակարարի ընտրություն, ինչից հետո Մատակարարի կողմից 
համակարգի ներդրում և գործարկում, ինչպես նաև ներկայում գործող համակարգերից դեպի 
ԿՖԿՏՀ անցման ապահովում։ Անհրաժեշտ ծառայությունների նպատակն է ստեղծել անկախ 
նախագծային գրասենյակ, որը կղեկավարի ԿՖԿՏՀ ներդրման գործընթացը, և կապահովի 
Նախագծի նպատակների իրականացումը՝ համաձայն Տեխնիկական առաջադրանքի։
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© 2024 «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի Արմենիա» ՍՊԸ, Հայաստանի Հանրապետության օրենսդրության համաձայն գրանցված ընկերություն և մասնակիցների
երաշխավորություններով սահմանափակված մասնավոր անգլիական ընկերությանը՝ «KPMG International Limited»-ին անդամակցող «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի» անկախ
ընկերությունների համաշխարհային կազմակերպության անդամ: Բոլոր իրավունքները պահպանված են:

Մատուցվելիք ծառայությունների շրջանակներում նախատեսվում է անցկացնել մրցույթ և 
ընտրել Մատակարարի, այնուհետև՝ մատուցել նախագծերի կառավարման 
ծառայություններ՝ մինչև Մատակարարի կողմից ԿՖԿՏՀ նախագծման և ներդրման 
աշխատանքների ավարտը։

Խորհրդատուից պահանջվելու է․

- Ուսումնասիրել առկա Տեղեկատվության հարցումը (RFI) և Առաջարկների հարցումը
(RFP),

- Ուսումնասիրել առկա ֆունկցիոնալ և ոչ ֆունկցիոնալ պահանջները և առկա
փաստաթղթերը,

- Ներկայացնել ուսումնասիրված նյութի բարելավման առաջարկություններ,
- Աջակցել մրցութային փաթեթի պատրաստման, խմբագրման և ուսումնասիրման

գործընթացում,
- Մրցույթի առաջին փուլի ժամանակ աջակցել նախնական մատակարարի/Մատակարարի

ընտրության հարցում,
- Մրցույթի երկրորդ փուլի ժամանակ աջակցել վերջնական մատակարարի/Մատակարարի

ընտրության հարցում,
- Ներկայացնել համանման նախագծերի իրականացման լավագույն միջազգային փորձը՝

ներառյալ Խորհրդատուի անմիջական մասնակցությամբ իրականացված նախագծերը,
- Տրամադրել նախագծերի կառավարման գրասենյակի ծառայություններ և ոլորտի բարձր

որակավորման փորձագետներ՝ ապահովելու ԿՖԿՏՀ նախագծի իրագործումը։

Ընդհանուր առմամբ խորհրդատվական ծառայություններն իրենց մեջ պետք է ներառեն
գործողությունների համապարփակ ամբողջություն, որը կաջակցի ՀՀ ֆինանսների
նախարարությանը ԿՖԿՏՀ արդյունավետ նախագծման, մշակման և ներդրման հարցում։

ՀՀ ֆինանսների նախարարության կողմից Մատակարարին ընտրելուց հետո Խորհրդատուից
պահանջվելու է ստանձնել ԿՖԿՏՀ նախագծման և ներդրման նախագծի կառավարչի
պարտականությունները։ Մասնավորապես՝ կազմակերպել համապարփակ միջոցառումներ՝
ԿՖԿՏՀ նախագծման և ներդրման գործընթացի պլանավորման, Մատակարարի կողմից
հաշվետվողականության ապահովման և վերջինիս կատարած աշխատանքների պատշաճ
վերահսկման նպատակով՝ համաձայն Տեխնիկական առաջադրանքի։

Մատուցվելիք ծառայությունները բխում են ՀՀ կառավարության 2019 թվականի նոյեմբերի 28-ի
N 1716-Լ որոշմամբ հաստատված Պետական ֆինանսների կառավարման համակարգի
բարեփոխումների 2019-2023 թվականների ռազմավարությունից և մատուցվում են
Տեխնիկական առաջադրանքի հիման վրա։ Ծառայությունների մատուցման ընթացքում
Խորհրդատուից չի պահանջվելու ստուգել կամ վերանայել/փոփոխել Տեխնիկական
առաջադրանքը։
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© 2024 «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի Արմենիա» ՍՊԸ, Հայաստանի Հանրապետության օրենսդրության համաձայն գրանցված ընկերություն և մասնակիցների
երաշխավորություններով սահմանափակված մասնավոր անգլիական ընկերությանը՝ «KPMG International Limited»-ին անդամակցող «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի» անկախ
ընկերությունների համաշխարհային կազմակերպության անդամ: Բոլոր իրավունքները պահպանված են:

Նախագծի իրականացման համար պատասխանատու
մարմինները, դերերը և պարտականությունները

Նախագիծը իրականացվելու ՀՀ ֆինանսների նախարարության գլխավորությամբ։
Խորհրդատուն պատասխանատու է լինելու Մատակարարի ընտրության մրցութային
գործընթացների համակարգման և Նախագծի կառավարման ծառայությունների
մատուցման համար։
Նախագծի մասնակիցները՝ ՀՀ ֆինանսների նախարարությունը և Խորհրդատուն
ձևավորելու են Ղեկավար կոմիտե՝ նախագծի ընթացիկ մոնիտորինգի և
հաշվետվողականության ապահովման նպատակով։

Մատակարարների առաջարկների գնահատումն ու ընտրությունն իրականացվելու է
Գնահատման կոմիտեի կողմից, որի կազմում կներառվեն
• Պատվիրատուի Գնումների և Իրավաբանական գործառույթների

պատասխանատուներ և այլ ներքին շահառուներ՝ որպես հիմնական որոշում ընդունող
պատասխանատուներ

• Խորհրդատուն կհամակարգի կոմիտեի աշխատանքը, կներկայացնի
փաստաթղթերը և նախնական գնահատման արդյունքները, կտրամադրի իր կարծիքը
ընտրված մատակարարի վերաբերյալ։

(մանրամասների ներկայացված են «Մեթոդաբանություն» բաժնում՝ ստորև)

Վերոնշյալ գործընթացների սխեմաները ներկայացված են Գծապատկեր ХХ-ում։

Գծապատկեր XX

Պատվիրատու ՀՀ ֆինանսների նախարարություն
Խորհրդատու Նախագծի կառավարման ծառայություններ մատուցող 

կազմակերպություն
Մատակարար ԿՖԿՏՀ նախագծման և ներդրման համար պատվիրատուի 

կողմից ընտրված ՏՏ կազմակերպություն
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© 2024 «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի Արմենիա» ՍՊԸ, Հայաստանի Հանրապետության օրենսդրության համաձայն գրանցված ընկերություն և մասնակիցների
երաշխավորություններով սահմանափակված մասնավոր անգլիական ընկերությանը՝ «KPMG International Limited»-ին անդամակցող «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի» անկախ
ընկերությունների համաշխարհային կազմակերպության անդամ: Բոլոր իրավունքները պահպանված են:

Նախագծի իրականացման վայրը

 ՀՀ ֆինանսների նախարարության կողմից ակնկալվում է, որ Նախագծի
իրականացման ընթացքում Խորհրդատուն իր գործունեությունը կծավալի
Երևանում և կներգրավի անհրաժեշտ մասնագետներ՝ ապահովելու համար
Նախագծի մասնակիցների միջև հաղորդակցությունը և արդյունավետ
համագործակցությունը ինչպես ՀՀ ֆինանսների նախարարության, այնպես էլ մյուս
շահառուների հետ։

 ՀՀ ֆինանսների նախարարությունը պատրաստակամություն է հայտնել
աշխատասենյակ հատկացնել ք․ Երևան, Մելիք-Ադամյան 1 հասցեում գտնվող իր
վարչական շենքում, որտեղ կտեղակայվեն Նախագծի առանցքային մասնագետները։

Նախագծի իրականացման վերաբերյալ մեր մոտեցումները և
մեթոդաբանությունը

Նախագծի շրջանակներում նախատեսվող բոլոր գործողությունները պետք է ուղեկցվեն
համապատասխան մոտեցումների և մեթոդաբանության կիրառմամբ, մասնավորապես՝

 Մասնագիտական համապատասխան հմտություններով օժտված, փորձառու և
ոլորտին տիրապետող փորձագետների և մասնագետների ներգրավում՝
Նախագծի իրականացման արդյունավետությունն ապահովելու նպատակով։

 Նախագծի կատարողականի շարունակական ստուգում պարբերական
մոնիտորինգի և գնահատման միջոցով, ընթացիկ համագործակցություն
ՀՀ ֆինանսների նախարարության հետ և Նախագծի ընթացքի
վերաբերյալ հաշվետվողականություն։ Մոնիտորինգի արդյունքները թույլ
կտան ժամանակին արձանագրել անհրաժեշտ միջամտությունները, պահպանել
Նախագծի ժամկետները և ապահովել ողջ շրջանակի կատարումը։

 Լավագույն և փորձված մեթոդաբանության ներդրում Նախագծի
իրականացման համար՝ տեղայնացնելով և կիրառելով հայաստանյան և
միջազգային լավագույն փորձը։ Ընտրված մեթոդաբանության և մոտեցումների
համապատասխանեցում Նախագծով սահմանված և համաձայնեցված
նպատակներին։

 Ծառայությունների հիմնական մասի մատուցում ՀՀ ֆինանսների
նախարարության կողմից տրամադրված գրասենյակում՝ ապահովելու
համար սերտ համագործակցությունը և արդյունավետ հաղորդակցությունը
Նախագծի մասնակիցների միջև։
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© 2024 «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի Արմենիա» ՍՊԸ, Հայաստանի Հանրապետության օրենսդրության համաձայն գրանցված ընկերություն և մասնակիցների
երաշխավորություններով սահմանափակված մասնավոր անգլիական ընկերությանը՝ «KPMG International Limited»-ին անդամակցող «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի» անկախ
ընկերությունների համաշխարհային կազմակերպության անդամ: Բոլոր իրավունքները պահպանված են:

Աշխատանքային թիմի կազմը

Առաջարկվող թիմը ղեկավարվելու է Նախագծի ղեկավարի կողմից և կներառի
հիմնական անձնակազմ, որը ներկայացված է ստորև՝ Աղյուսակ 2-ում:

Նախագծի ղեկավարը ներգրավված կլինի՝ որպես Նախագծի և թիմի
կառավարիչ՝ ապահովելով թիմի անդամների հասանելիությունը Նախագծի
ընթացքում, ինչպես նաև կհանդիսանա Պատվիրատուի և Մատակարարի հետ
աշխատանքի և հարաբերությունների հիմնական համակարգող։

Իրականացման ընթացքում՝ հիմնականում Առաջադրանք 5-ի մեկնարկից առաջ,
կներգրավվեն լրացուցիչ թիմային փորձագետներ և օժանդակ անձնակազմ,
ովքեր ամբողջությամբ ներգրավված կլինեն Առաջադրանք 5-ի աշխատանքներում
և կաշխատեն Նախագծի իրականացման վայրում (տե՛ս նախորդ էջ «Նախագծի
իրականացման վայրը»): 

Առաջարկվող հիմնական թիմը ներառում է կարճաժամկետ փորձագետներ և
Նախագծի ղեկավարի տեղակալներ, ովքեր ներգրավված կլինեն Նախագծի
ընթացքում մեթոդոլոգիական աջակցություն և համապատասխան
մասնագիտական ուղղությունների աշխատանքների իրականացմում
ապահովելու համար: Նախատեսվում է ներգրավվածությունը սահմանել
միջինում տարեկան 60 օր՝ մասնագիտական աջակցությունն ապահովելու
նպատակով։

Նախագծի  հիմնական թիմ
Հիմնական
անձնակազմ

Ընկերություն Փորձագետ

1. Նախագծի ղեկավար KPMG  Արմենիա Զարուհի Ֆուրունջյան

2. Նախագծի ավագ ղեկավարի
տեղակալ

KPMG Ֆիլիպիններ Մարիսա Բենիտես

3. Նախագծի ղեկավարի
տեղակալ

KPMG Ղազախստան Գուլմիրա Խուսայնովա

4. ՏՏ ճարտարապետ KPMG Ղազախստան Վյաչեսլավ Վոլգին

5. ՏՏ անվտանգության
մասնագետ

KPMG Ղազախստան Դամիր Երկին

6. Պետական/համայնքային
բյուջեի պլանավորման գծով
մասնագետ

KPMG Հնդկաստան

7. Պետական/համայնքային
բյուջեի կատարման գծով մասնագետ

Անկախ փորձագետ Արմեն Եղիազարյան

8. Հանրային հատվածի
հաշվապահության մասնագետ

Անկախ փորձագետ Մարիա Կոշկինա
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© 2024 «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի Արմենիա» ՍՊԸ, Հայաստանի Հանրապետության օրենսդրության համաձայն գրանցված ընկերություն և մասնակիցների
երաշխավորություններով սահմանափակված մասնավոր անգլիական ընկերությանը՝ «KPMG International Limited»-ին անդամակցող «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի» անկախ
ընկերությունների համաշխարհային կազմակերպության անդամ: Բոլոր իրավունքները պահպանված են:

Առաջարկություններ աշխատանքների շրջանակի վերաբերյալ

Հաշվի առնելով համանման Նախագծերում աջակցություն ցուցաբերելու մեր
ընկերության փորձը՝ առաջարկում ենք հետևյալ փոփոխությունները ՀՀ
ֆինանսների նախարարության կարիքների համար` «Կառավարության
ֆինանսների կառավարման տեղեկատվական համակարգի (ԿՖԿՏՀ)» ներդրման
ծրագրի շրջանակներում խորհրդատվական ծառայությունների»
մատուցման Հայտում․

Առաջադրանքներ և արդյունքներ

Առաջադրանք 3 - ՖՆ և նախաորակավորման փուլի արդյունքում ընտրված
մատակարարների հետ համագործակցություն՝ ուղղված ծրագրային
փաստաթղթերի և մրցույթի պահանջների հստակեցման

Առաջարկում ենք սույն Առաջադրանքն իրականացնել երկու փուլով, որտեղ
Խարհրդատուն որպես առաջին ենթափուլ (3.1) նաև կմասնակցի
Մատակարարների նախաորակավորմանը։ Աշխատանքների իրականացման մեր
մեթոդաբանությունը ստորև ներկայացված է՝ հաշվի առնելով վերը նշված
առաջարկը։

Առաջադրանք 4: Աջակցություն մրցույթի հետագա փուլերում
մատակարարների ընտրության հարցում

Քանի որ մեր պատկերացմամբ, Խորհրդատուի դերը հիմնականում կայանում է
Նախագծի համակարգման և աջակցություն ցուցաբերելու մեջ, առաջարկում ենք
զերծ մնալ «երաշխավորել» բառի օգտագործումից, քանի որ Խորհրդատուն կարող
է ներկայացնել իր վերլուծությունը և կարծիքը, սակայն երաշխավոր հանդես գալ չի
կարող։ Աշխատանքների իրականացման մեր մեթոդաբանությունը ստորև
ներկայացված է՝ հաշվի առնելով վերը նշված առաջարկը։
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© 2024 «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի Արմենիա» ՍՊԸ, Հայաստանի Հանրապետության օրենսդրության համաձայն գրանցված ընկերություն և մասնակիցների
երաշխավորություններով սահմանափակված մասնավոր անգլիական ընկերությանը՝ «KPMG International Limited»-ին անդամակցող «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի» անկախ
ընկերությունների համաշխարհային կազմակերպության անդամ: Բոլոր իրավունքները պահպանված են:

Առաջադրանք 1: Առկա փաստաթղթերի վերանայում

Տեխնիկական առաջադրանքի պահանջ

• Նպատակ: Գնահատել ԿՖԿՏՀ ծրագրին առնչվող փաստաթղթերի ընթացիկ վիճակը և

բացահայտել բացերը, սխալները և բարելավման ենթակա ոլորտները:

• Գործողություններ:

o Հավաքել և ամփոփել բոլոր համապատասխան փաստաթղթերը, ներառյալ

նախաորակավորման հայտարարությունը (RFI) Տեխնիկական առաջադրանքը (RFP),

ֆունկցիոնալ և ոչ ֆունկցիոնալ պահանջները և առնչվող բոլոր այլ փաստաթղթերը

o Հարցազրույցներ անցկացնել հիմնական շահագրգիռ կողմերի հետ՝ նախագծի

համատեքստը հասկանալու և լրացուցիչ պատկերացումներ կազմելու համար:

o Պատրաստել համապարփակ հաշվետվություն՝ մանրամասնելով արդյունքները, ներառյալ

հայտնաբերված բացերը, անհամապատասխանությունները և բարելավման կարիք ունեցող

դրույթները

o Ուսումնասիրությունների արդյունքների հիման վրա նախապատրաստել փաստաթղթում

կատարված բարելավումների առաջնահերթ ցանկը:

o Մշակել Նախաորակավորման պայմանների և Տեխնիկական առաջադրանքի և այլ

համապատասխան փաստաթղթերի թարմացված տարբերակները՝ ներառելով

առաջարկվող փոփոխությունները:

o Համոզվել, որ բոլոր փաստաթղթերը համապատասխանում են համապատասխան

չափանիշներին և լավագույն պրակտիկային:

o Վարել աշխատանքային հանդիպումներ կամ հանդիպումներ շահագրգիռ կողմերի հետ՝

առաջարկվող բարելավումները հիմնավորելու և կատարելագործելու նպատակով:

Իրագործում

Ա) Վերլուծել Պատվիրատուի կողմից տրամադրված փաստաթղթերի ամբողջականությունը և 
ճշտությունը

• Համաձայնեցնել Նախագծին առնչվող ներքին կանոնակարգերի և ակտերի ցանկը, հավաքագրել և
ուսումնասիրել դրանք։

• Տրամադրված փաստաթղթերի ուսումնասիրմանը զուգահեռ հանդիպել և հարցազրույցներ
անցկացնել Նախագծի շահառուների հետ, ինչը թույլ կտա ուսումնասիրվող փաստաթղթերի
վերաբերյալ հստակ և ճիշտ պատկերացումներ կազմել՝ միևնույն ժամանակ հասկանալով
Նախագծի շահառուների տեսլականը և ակնկալիքները։

• Իրականացնել RFI և RFP փաստաթղթերի և համաձայնեցված ցանկում ներառված
փաստաթղթերի մանրամասն վերլուծություն՝ միջազգային լավագույն փորձի համատեքստում։

• Իրականացնել ֆունկցիոնալ և ոչ ֆունկցիոնալ փաստաթղթերի ուսումնասիրություն ՏՏ
ճարտարապետության և ընթացակարգային տեսանկյունից։ Խորհրդատուի կողմից ԿՖԿՏՀ
տեխնիկական պարամետրերի և տեխնիկական նկարագրերի ամբողջականության և ճշտության
ստուգում չի իրականացվելու։

• Քննարկել վերլուծության արդյունքները Նախագծի Ղեկավար կոմիտեի հետ։
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© 2024 «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի Արմենիա» ՍՊԸ, Հայաստանի Հանրապետության օրենսդրության համաձայն գրանցված ընկերություն և մասնակիցների
երաշխավորություններով սահմանափակված մասնավոր անգլիական ընկերությանը՝ «KPMG International Limited»-ին անդամակցող «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի» անկախ
ընկերությունների համաշխարհային կազմակերպության անդամ: Բոլոր իրավունքները պահպանված են:

Բ) Բացահայտել անհամապատասխանությունները, կրկնությունները և ոչ արդիական 
տեղեկատվությունը

• Նախորդ ենթափուլում իրականացված վերլուծության հիման վրա բացահայտել
փաստաթղթերի՝ միմյանց հետ անհամապատասխանությունները, կրկնությունները և
գնահատել դրանց արդիականությունը՝ ելնելով ԿՖԿՏՀ  նպատակներից և հաշվի առնելով
համանման նախագծերի իրականացման մեր փորձը։

• Քննարկել բացահայտումները Նախագծի Ղեկավար կոմիտեի հետ։

Գ) Վերհանել համապատասխան չափանիշներին, ստանդարտներին և լավագույն փորձին 
անհամապատասխանությունը։

• Վերլուծել և վերհանել RFI և RFP փաստաթղթերի համապատասխանությունը
միջազգայնորեն ընդունված չափանիշներին և ստանդարտներին, ներառյալ՝

RFI 

- նկարագրվող համակարգի արդիականությունը և ամբողջականությունը

- Մատակարարներին առաջադրվող պահանջների սահմանման հստակությունը

- պահանջվող տեղեկատվության համապատասխանությունը Նախագծին

- պահանջվող տեղեկատվության մանրամասնության աստիճանը

- փաստաթղթի և տեղեկատվության ներկայացման ֆորմատը

- ակնկալվող պատասխանների ժամկետների խելամտությունը

- և այլն

RFP

- Նախագծի պահանջների նկարագրությունը և դրա մանրամասնության աստիճանը

- Մանրամասն տեխնիկական առաջադրանքի առկայությունը և կապը Նախագծի
հիմնական նպատակներին

- Մատակարարներին առաջադրվող պահանջների մանրամասնության աստիճանը

- Առաջարկների պատրաստման ուղեցույցի սահմանման հստակությունը

- Առաջարկների գնահատման սահմանման հստակությունը

- և այլն

• ԿՖԿՏՀ հարթակի ճարտարապետության տեսանկյունից կիրականացվի RFI և RFP
փաստաթղթերի հետևյալ վերլուծությունը

- ԿՖԿՏՀ հարթակի յուրաքանչյուր մոդուլի նպատակների և պահանջների վերլուծություն

- Մոդուլների ֆունկցիոնալության նկարագրության ամբողջականության և
ամբողջականության վերլուծություն

- Գործառութային պահանջների համապատասխանության գնահատում նախարարության
կարիքներին

- Նախարարության ներկայիս ենթակառուցվածքների հետ տեխնոլոգիաների

համապատասխանության դիտարկում

Առաջադրանք 1: Առկա փաստաթղթերի վերանայում 
(շարունակություն)

16



© 2024 «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի Արմենիա» ՍՊԸ, Հայաստանի Հանրապետության օրենսդրության համաձայն գրանցված ընկերություն և մասնակիցների
երաշխավորություններով սահմանափակված մասնավոր անգլիական ընկերությանը՝ «KPMG International Limited»-ին անդամակցող «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի» անկախ
ընկերությունների համաշխարհային կազմակերպության անդամ: Բոլոր իրավունքները պահպանված են:

- Անվտանգության և մասշտաբայնության պահանջների վերլուծություն

- Ճարտարապետական ​​մոտեցման ուսումնասիրություն

- Մոդուլների՝ միմյանց և արտաքին համակարգերի հետ փոխգործակցության նկարագրության

առկայության և ճշգրտության ստուգում

- Նախարարության գործող տեղեկատվական համակարգերի հետ ինտեգրման սխեմաների

գնահատում

Ի լրումն՝

• Ընտրել և համաձայնեցնել Ղեկավար կոմիտեի հետ մինչև 4 (չորս) համադրելի երկրներում
իրականացված նմանատիպ Նախագծեր (օրինակ՝ Մերձբալթյան երկրներ, Ղազախստան)՝ որպես
լավագույն փորձ։ Երկրների ցանկը կհամաձայնեցվի Պատվիրատուի հետ՝ Նախագծի մեկնարկի
ժամանակ։

• Իրականացնել նմանատիպ նախագծերի համար կազմված նախնական փաստաթղթերի
բովանդակային և կառուցվածքային վերլուծություն:

• Վերլուծել բովանդակային և կառուցվածքային առանձնահատկությունների ներառումը Նախագծի
փաստաթղթերում:

• Քննարկել վերլուծության արդյունքները Ղեկավար կոմիտեի հետ:

Այս ենթափուլում նաև կուսումնասիրվեն Նախագծին առնչվող ներքին կանոնակարգային 
փաստաթղթերը և կվերլուծվի դրանց համապատասխանությունը միջազգային ստանդարտներին և RFI 
և RFP փաստաթղթերում վերը նշված բացահայտված հավանական փոփոխությունների արտացոլման 
նպատակահարմարությունը։

Դ) Բացահայտել փոփոխությունների առաջնահերթ ցանկ՝ հայտնաբերված 
անհամապատասխանություններն ու սխալները վերացնելու համար

• Իրականացված վերլուծությունների հիման վրա կազմել փոփոխությունների ցանկ և սահմանել
առաջնահերթություններ՝ ելնելով դրանց իրագործելիությունից և ժամկետների
նպատակահարմարությունից։ Հարկավոր կլինի հաշվի առնել նաև փաստաթղթերի
օգտագործելության բարելավմանն ուղղված փոփոխությունները։

• Համաձայնեցնել ցանկը Նախագծի Ղեկավար կոմիտեի հետ։

Ե) Մշակել համապարփակ զեկույց

• Ա – Դ ենթափուլերում իրականացված աշխատանքները և դրանց արդյունքները կամփոփվեն
համապարփակ զեկույցում, որը կներառի հետևյալը՝

- Անցկացված հարցազրույցների մասնակիցների ցանկը,

- Իրականացված վերլուծությունների արդյունքները,

- Հիմնական բացահայտումները՝ ներառյալ աշխատանքային հանդիպումների և հարցազրույցների
ժամանակ Նախագծի շահառուների կողմից հնչած կարծիքները և արձագանքները,

Առաջադրանք 1: Առկա փաստաթղթերի վերանայում 
(շարունակություն)
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© 2024 «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի Արմենիա» ՍՊԸ, Հայաստանի Հանրապետության օրենսդրության համաձայն գրանցված ընկերություն և մասնակիցների
երաշխավորություններով սահմանափակված մասնավոր անգլիական ընկերությանը՝ «KPMG International Limited»-ին անդամակցող «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի» անկախ
ընկերությունների համաշխարհային կազմակերպության անդամ: Բոլոր իրավունքները պահպանված են:

- Առաջարկվող փոփոխությունները և բարելավումները,

- Փոփոխությունների իրականացման ժամանակացույցը և պատասխանատուները, որոնք պետք է
սահմանվեն Ղեկավար կոմիտեի կողմից՝ կիրառելով RACI մեթոդաբանությունը,

- Նախագծին առնչվող ներքին կանոնակարգերի վերանայման և պարբերական թարմացումների
մոտեցումը՝ հաշվի առնելով անհրաժեշտությունները և պահանջվող ռեսուրսների առկայությունը,

- Առկա փաստաթղթերի վերաբերյալ մասնագիտական կարծիք՝ միջազգային լավագույն փորձին
համապատասխանության և համադրելիության տեսանկյունից։

Առաջադրանք 1: Առկա փաստաթղթերի վերանայում 
(շարունակություն)
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երաշխավորություններով սահմանափակված մասնավոր անգլիական ընկերությանը՝ «KPMG International Limited»-ին անդամակցող «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի» անկախ
ընկերությունների համաշխարհային կազմակերպության անդամ: Բոլոր իրավունքները պահպանված են:

Առաջադրանք 2: Աջակցություն նախաորակավորման փուլի 
փաստաթղթերի պատրաստմանը
Տեխնիկական առաջադրանքի պահանջ

• Նպատակ: Ապահովել ԿՖԿՏՀ նախաորակավորման փուլի ամբողջական, հստակ փաստաթղթերի

պատրաստումը

• Գործողություններ:

o Մշակել մրցույթի մանրամասն պահանջներ՝ ապահովելով համապատասխանեցում

Նախագծի նպատակներին և լավագույն փորձին։

o Մշակել մատակարարների առաջարկների գնահատման չափանիշներ և ուղեցույցներ:

o Համագործակցել իրավաբանական և գնումների թիմերի հետ՝ ապահովելու համար

անհրաժեշտ բոլոր իրավական և կանոնակարգային պահանջները:

Իրագործում

Ա) Վերանայել և կատարելագործել աշխատանքի շրջանակը և արդյունքները

• Հիմնվելով Առաջադրանք 1–ի իրագործման Գ կետով սահմանված RFI և RFP փաստաթղթի համար
վերհանված բացահայտումների վրա՝ իրականացնել աշխատանքների շրջանակի և արդյունքների
վերանայում և կատարելագործում: Դրանք կվերանայվեն միայն մրցույթի համար
տեղեկատվության ամբողջականության տեսանկյունից, ինչպես նաև պահանջվող ԿՖԿՏՀ
ճարտարապետության տեսանկյունից։ Այլ տեխնիկական պարամետրեր, ներառյալ՝ համակարգի
կառուցվածքը, մոդուլների կառուցվածքը և դրանց համար նախատեսված տեխնիկական
պահանջները, չեն ներառվում մեր աշխատանքի շրջանակի մեջ։

• Քննարկել վերլուծության փոփոխությունները Նախագծի Ղեկավար կոմիտեի հետ։

Բ) Մշակել նախաորակավորման փուլի մանրամասն պայմաններ և պահանջներ, ներառյալ
ուղեցույցների և ձևանմուշների պատրաստումը

• Նախաորակավորման փաթեթը պետք է կազմված լինի՝ հիմնվելով Առաջադրանք 1-ի
աշխատանքների ընթացքում վերանայված RFI փաստաթղթի, գործող իրավական ակտերի և
կանոնակարգերի, ինչպես նաև միջազգային առաջատար փորձի վրա։ Մասնավորապես՝
պայմանների և պահանջների փաթեթը պետք է ներառի հետևյալը,

ՄԱՍ 1 – Նախաորակման ընթացակարգ

- Հրահանգներ հայտատուներին - Այս բաժինը տրամադրում է տեղեկատվություն, որն օգնում է
հայտատուներին պատրաստել իրենց հայտերը: Տեղեկատվություն է տրվում նաև ներկայացման,
փաթեթների բացման և գնահատման վերաբերյալ:

- Հայտի տվյալների թերթիկ - Այս բաժինը ներառում է դրույթներ, որոնք հատուկ են
յուրաքանչյուր գնմանը, և որոնք փոփոխում, ճշգրտում կամ լրացնում են Հրահանգներ
հայտատուներին բաժինը։

- Գնահատման չափանիշներ - Այս բաժինը պետք է սահմանի գնահատման և որակավորման
համար հիմք հանդիսացող հիմնական չափանիշները՝ քանակական և որակական

- Հայտերին կից պարտադիր տեղեկատվության ցանկ – ներառյալ՝ իրավական
փաստաթղթեր, հայտատուի փորձը հաստատող փաստաթղթեր, հավաստագրեր և այլն

- Իրավասու երկրներ - Այս բաժինը ներառում է տեղեկատվություն մրցույթին մասնակցության
հայտ ներկայացնելու համար իրավասու երկրների ցանկը:

19



© 2024 «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի Արմենիա» ՍՊԸ, Հայաստանի Հանրապետության օրենսդրության համաձայն գրանցված ընկերություն և մասնակիցների
երաշխավորություններով սահմանափակված մասնավոր անգլիական ընկերությանը՝ «KPMG International Limited»-ին անդամակցող «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի» անկախ
ընկերությունների համաշխարհային կազմակերպության անդամ: Բոլոր իրավունքները պահպանված են:

Առաջադրանք 2: Աջակցություն նախաորակավորման փուլի 
փաստաթղթերի պատրաստմանը (շարունակություն)

• Պատվիրատուի ակնկալիքներին համապատասխանությունը ապահովելու նպատակով
նախաորակավորման փաթեթը պետք է մշակվի Պատվիրատուի գնումների թիմի և
իրավաբանական թիմի մասնագետների հետ սերտ համագործակցության արդյունքում և
հաստատվելուց առաջ համաձայնեցվի վերջիններիս հետ։

Գ) Մշակել մրցույթի մանրամասն տեխնիկական պայմաններ և պահանջներ, ներառյալ
ուղեցույցները և ձևանմուշների պատրաստումը

• Մրցութային փուլի պահանջները և պայմանները պետք է կազմված լինեն՝ հիմնվելով RFP 
փաստաթղթի, գործող իրավական ակտերի և կանոնակարգերի, ինչպես նաև միջազգային
առաջատար փորձի վրա։ Մասնավորապես՝ տեխնիկական պայմանների և պահանջների փաթեթը
պետք է ներառի հետևյալը․

ՄԱՍ 1 – Մրցույթի ընթացակարգ

- Հրահանգներ հայտատուներին - Այս բաժինը տրամադրում է տեղեկատվություն, որն օգնում է
Մասնակիցներին պատրաստել իրենց հայտերը: Տեղեկատվություն է տրվում նաև ներկայացման,
մրցութային փաթեթների բացման և գնահատման վերաբերյալ, և պայմանագրերի շնորհման
վերաբերյալ:

- Մրցույթի տվյալների թերթիկ - Այս բաժինը ներառում է դրույթներ, որոնք հատուկ են
յուրաքանչյուր գնմանը, և որոնք փոփոխում, ճշգրտում կամ լրացնում են Հրահանգներ
մասնակիցներին բաժինը։

- Գնահատման և որակավորման չափանիշներ - Այս բաժինը պետք է սահմանի հետևյալը․

• այն չափանիշները, որոնք պետք է օգտագործվեն առաջարկի փաթեթների նվազագույն
գնահատականը որոշելու համար,

• մրցույթի պայմանագրի պահանջների բավարարման համար նվազագույն պայմանները,

• մրցույթի գնահատման չափանիշները և դրանց կիրառման մեթոդները։ Սա ներառում է
տեխնիկական և ֆինանսական չափանիշների գնահատումը:

- Մրցույթի փաստաթղթերի ձևանմուշներ - Այս բաժինը ներառում է այն ձևանմուշները,
որոնք պետք է լրացվեն հայտատուի կողմից և ներկայացվեն որպես մրցույթի փաթեթի մաս:

ՄԱՍ 2 – Պահանջներ

- Տեխնիկական նկարագրեր, Գծագրեր և Լրացուցիչ տեղեկատվություն, որոնք պետք է
մանրամասն նկարագրեն գնման ենթակա ԿՖԿՏՀ համակարգը։ Պահանջները հիմնված կլինեն
RFP փաստաթղթի վրա։

ՄԱՍ 3 – Պայմանագրի պայմանները և պայմանագրի ձևը
- Պայմանագրի ընդհանուր պայմաններ – Ներառում է Պատվիրատուի կողմից պահանջվող և

ընդունված պայմանագրային ընդհանուր պայմանները, որոնք պետք է ընդունվեն հայտատուի
կողմից։

- Պայմանագրի ձևանմուշը - Այս բաժինը պետք է ներառի ձևեր, որոնք կկազմեն պայմանագրի
մաս: Կարևոր են Նախագծի իրականացման անվտանգության և կանխավճարի ապահովման
ձևերը, եթե կիրառելի է, որոնք կլրացվեն միայն հաղթող մասնակցի կողմից՝ պայմանագրի
շնորհումից հետո:

• Պատվիրատուի ակնկալիքներին համապատասխանությունը ապահովելու նպատակով՝ մրցույթի
տեխնիկական պայմանները և պահանջները, ուղեցույցները և ձևանմուշները, ինչպես նաև
տեխնիկական նկարագրերը և պայմանագրերի ձևանմուշները պետք է մշակվեն Պատվիրատուի
գնումների թիմի և իրավաբանական թիմի մասնագետների հետ սերտ համագործակցության
արդյունքում և հաստատվելուց առաջ համաձայնեցվի վերջիններիս հետ։
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ընկերությունների համաշխարհային կազմակերպության անդամ: Բոլոր իրավունքները պահպանված են:

Առաջադրանք 3.1 ՖՆ և նախաորակավորման փուլի արդյունքում 
ընտրված մատակարարների հետ համագործակցություն՝ 
ուղղված ծրագրային փաստաթղթերի և մրցույթի պահանջների 
հստակեցման 

3.1: Նախաորակավորման փուլի անցկացումը

• Նպատակ: Աջակցել ՖՆ-ին նախաորակավորման փուլի անցկացման հարցում՝

ապահովելով մասնակիցների գնահատումը և նախաորակավորման փուլում ընտրված

մասնակիցների ցուցակի կազմումը

• Գործողություններ:

o Աջակցել ՖՆ-ին անցկացնել անցկացնել նախաորակավորման փուլը՝ համաձայն RFI-ի

o Սահմանել մասնակիցների գնահատման ընթացակարգեր և գնահատել մասնակիցներին,

ինչի արդյունքում կընտրվեն նախաորակավորման փուլը հաղթահարած մասնակիցները

Իրագործում

Ա) Աջակցել նախաորակման փուլի համապարփակ գնահատմանը (RFI)

Նախաորակման փուլի պատասխանների գնահատումը բազմափուլ գործընթաց է և հիմնվում է
հաստատված և հայտարարված RFI վրա: Հարկավոր է սկսել նախնական արագ գնահատումից,
այնուհետև անցնել ներկայացված հայտերի առավել մանրամասն վերլուծությանը և
գնահատմանը։ Արագ գնահատման ընթացքում, հիմնական հարցերը, որը հաշվի կառնվեն,
ներառում են․
 Արդյո՞ք հայտը ստացվել է ժամանակին
 Արդյո՞ք հայտը ներկայացված է ճիշտ ձևաչափով: Օրինակ՝ էլ. փոստ՝ word կամ pdf ֆայլի

կցմամբ, որը չի պահանջվել
 Արդյոք ներկայացված փաստաթղթերը ներառում են պահանջվող առավելագույն թվից ավելի

էջեր
 Արդյո՞ք նշված է ճիշտ RFI տեղեկանքի համարը
 Արդյո՞ք վաճառողի կոնտակտային տվյալները ներառված են, օրինակ՝ անվանական կոնտակտ,

հեռախոս և էլ.փոստի հասցեն
 Արդյո՞ք վաճառողը պահանջվածից ավելի շատ տեղեկատվություն է ուղարկել, օրինակ՝

օժանդակ փաստաթղթեր, վաճառքի բրոշյուրներ:

Արագ գնահատման արդյունքում, հնարավոր է կազմել այն հայտատուների ցանկը, որոնք կարող
են գնահատվել առավել մանրամասն։ Ընտրված ցանկը կհամաձայնեցվի Ղեկավար կոմիտեի հետ։
Մանրամասն գնահատման ընթացքում պետք է հաշվի առնել հետևյալը․
 Հայտի ամբողջականությունը – պահանջվող բոլոր հարցերի պատասխանները ինչպես նաև

տեղեկատվությունը ներառված են:
 Որակ – տրված են կշռադատված, մանրամասն և իրատեսական պատասխաններ։
 Պարզություն – պահանջվող տեղեկատվությունը հստակ գրված է, առանց ավելորդ

մարքեթինգային տեղեկատվության:
 Ցանկություն - Նշում կա այն մասին, թե որքանով է հայտատուն ցանկանում աշխատել

Նախագծի շրջանակներում, օրինակ՝ բավարարվել են ժամանակային սանդղակները,
առաջարկվել է լրացուցիչ օգնություն և այլն:
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ընկերությունների համաշխարհային կազմակերպության անդամ: Բոլոր իրավունքները պահպանված են:

3․1: Նախաորակավորման փուլի անցկացումը (շարունակություն)
 տրությունը՝ հիմնված տեխնիկական, ֆինանսական և որակական չափանիշների վր

Գնահատման չափանիշները պետք է ներառեն նաև պահանջվող համակարգի տեխնիկական 

համապատասխանության վերաբերյալ հստակ տեղեկատվություն։ Խորհրդատուն տեխնիկական 

պահանջների բավարարման տեսանկյունից պատասխանատու կլինի միայն առաջարկվող 

համակարգի ճարտարապետության գնահատման համար։ Գնահատման արդյունքները կարելի է 

ներկայացնել հետևյալ աղյուսակի տեսքով, օրինակ՝

Գնահատման արդյունքներ Հայտատու 
N1

Հայտատու 
N2

Հայտատու 
N3

Բյուջետավորման մոդուլ

Ներկայացված են Բյուջեի ծախսերի և ելքերի ենթամոդուլի
վերաբերյալ հիմնական տվյալները

Այո Ոչ Այո

Ներկայացված են Եկամուտների մոդուլի վերաբերյալ 
հիմնական տվյալներ

Այո Այո Ոչ

Գնահատման արդյունքում կպատրաստվի գնահատման արդյունքների զեկույց, որը կներառի։

- Կատարված աշխատանքների ամփոփումը

- RFI-ի պատասխանների համեմատական ​​աղյուսակը

- Յուրաքանչյուր RFI պատասխանի ամփոփումը, որը ներառում է մանրամասներ պոտենցիալ 

ծրագրային լուծումների մասին, օրինակ՝ պահանջները համապատասխանում են (կամ ոչ), 

տեխնոլոգիան, ուրվագծերը, հայտատուի նախկին հաճախորդները և այլն 

- Ընտրված հայտատուների ցանկը – կարճ ցուցակը

Գնահատման զեկույցը պետք է հաստատվի Պատվիրատուի կողմից, որից հետո հայտատուները 

տեղեկացվում են գնահատման արդյունքների մասին։ Կարևոր կլինի արդյունքների վերաբերյալ 

տեղեկացնել և՛ ընտրված, և՛ չընտրված հայտատուներին։ 
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3.2: ՖՆ և նախաորակավորման փուլի արդյունքում ընտրված 
մատակարարների հետ համագործակցություն՝ ուղղված 
ծրագրային փաստաթղթերի և մրցույթի պահանջների 
հստակեցմանը

Տեխնիկական առաջադրանքի պահանջ

• Նպատակ․ Մասնակցել գնման առարկայի հստակեցմանը, վերանայել տեխնիկական և

ֆունկցիոնալ պահանջները՝ ապահովելով մրցույթի համապարփակ պահանջների

վերջնականացում.

• Գործողություններ․

o Մասնակցել նախաորակավորվածների և բոլոր շահագրգիռ կողմերի հետ

հանդիպումներին՝ նախագծի բոլոր պահանջները հստակեցնելու համար

o Համագործակցություն բոլոր շահագրգիռ կողմերի հետ, այդ թվում՝ Պատվիրատուի և

պոտենցիալ մատակարարների հետ, կարծիքների հավաքագրման և մրցույթի

պահանջների նկատմամբ ակնկալիքների հստակեցման համար

o Գնման առարկային վերաբերող ցանկացած խնդրի քննարկման և լուծման համար բոլոր

շահագրգիռ կողմերի հետ խորհրդակցությունների և սեմինարների

կազմակերպում/աջակցություն

o Տեխնիկական յուրահատկությունները կատարելագործելու նպատակով համագործակցել

տեխնիկական մասնագետների հետ՝ ապահովելու դրանց հստակությունը,

համապարփակությունը և ոլորտի ստանդարտներին համապատասխանեցումը:

o Համոզվել, որ բոլոր տեխնիկական պահանջները հստակ սահմանված են և չափելի՝

պարզեցնելով դրանց գնահատումը հայտերի ներկայացման փուլում:

o Ֆունկցիոնալ մասնագետների հետ համագործակցություն՝ ֆունկցիոնալ ապահանջները

հստակեցնելու համար՝ ապահովելով, որ դրանք ճշգրտորեն արտացոլեն ցանկալի

արդյունքները և օգտագործողի կարիքները:

o Հիմնավորել ֆունկցիոնալ պահանջները Նախագծի նպատակների և շահագրգիռ

կողմերի ակնկալիքների հետ ՝ ապահովելու համար, որ դրանք իրատեսական են և

հասանելի:

o Համոզվել, որ մրցույթի վերջնական պահանջները համապարփակ են և ներառում են

գնման առարկայի բոլոր դրույթները և պատրաստ են ներառվելու մրցութային

վերջնական փաթեթի մեջ:
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3.2: ՖՆ և նախաորակավորման փուլի արդյունքում ընտրված 
մատակարարների հետ համագործակցություն՝ ուղղված 
ծրագրային փաստաթղթերի և մրցույթի պահանջների 
հստակեցմանը (շարունակություն)
Իրագործում 

Ա) Ապահովել հաղորդակցություն և աջակցության տրամադրում նախաորակավորված
մասնակիցներն
• Նախատեսել պարբերական հանդիպումների անցկացում նախաորակավորված մասնակիցների և

նախագծի շահառուների միջև՝ շաբաթական կտրվածքով, ինչպես նաև արտահերթ՝ անհետաձգելի

անհրաժեշտության առաջացման դեպքում։

• Առանձնացնել արագ արձագանքման խումբ, որում ներգրավված կլինեն Խորհրդատուի

տեխնիկական թիմի ներկայացուցիչներ։ Այս խմբի նպատակն է արձագանքել մասնակիցների

կողմից բարձրաձայնված հարցերին, հավաքագրել մրցութային փաստաթղթերի և տեխնիկական

պահանջների վերաբերյալ մասնակիցների և այլ շահառուների կողմից վերհանված խնդիրները և

տրամադրել համապատասխան հստակեցումներ։

Բ) Ընթացիկ ուսումնասիրության ենթարկել գնման առարկային վերաբերող փաստաթղթերը

• Կազմակերպել պարբերական հանդիպումներ նախաորակավորված մասնակիցների, նախագծի
շահառուների, տեխնիկական և ֆունկցիոնալ թիմի ներկայացուցիչների միջև

• Համակարգել հանդիպումները և արձանագրել բարձրաձայնված խնդիրները, Պատվիրատուի և

նախագծի շահառուների սպասումները, նախաորակավորված մասնակիցների

մտավախությունները՝ կապված Նախագծի արդյունավետ իրականացման հետ։
• Համագործակցել տեխնիկական և ֆունկցիոնալ մասնագետների հետ և գնահատել սահմանված

պահանջների չափելիությունը և իրագործեկլությունը՝ ներգրավելով նաև Խորհրդատուի
աշխատանքային թիմի ՏՏ ճարտատապետին և տեղեկատվական անվտանգության մասնագետին։

Գ) Վերջնականացնել մրցութային փաստաթղթերը

• Հիմնվելով նախորդ գործողությունների արդյունքների վրա՝ պատրաստել մրցութային

փաստաթղթերի վերջնական տարբերակը՝ համագործակցելով Նախագծի շահառուների հետ։

• Հիմնավորել գնման առարկայի ֆունկցիոնալ պահանջները՝ ճարտարապետության և

ընթացակարգերի առկայության և համապատասխանության տեսանկյունից՝ հաշվի առնելով

ինչպես նախաորակավորված մասնակիցների մտավախությունները, այնպես էլ Նախագծի

շահառուների կողմից բարձրացված ակնկալիքները։

• Մշակել մրցույթի վերջնական պահանջների վերաբերյալ մասնագիտական կարծիք՝

ամբողջականության, իրագործելության և միջազգային լավագույն փորձին

համապատասխանության տեսանկյունից և ներկայացնել Ղեկավար կոմիտեին՝ հաստատման։
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3.2: ՖՆ և նախաորակավորման փուլի արդյունքում ընտրված 
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ծրագրային փաստաթղթերի և մրցույթի պահանջների 
հստակեցմանը (շարունակություն)

Դ) Ապահովել Առաջադրանքի շրջանակներում կատարված աշխատանքների և 
վերջնարդյունքների արձանագրումը և առաջարկությունների տրամադրումը

• Պատրաստել ամփոփ հաշվետվություն, որն իր մեջ կպարունակի նախաորակավորված

մասնակիցների, Նախագծի շահառուների, ինչպես նաև տեխնիկական և ֆունկցիոնալ 

մասնագետների կողմից բարձրաձայնած առաջարկությունները, մտավախությունները և 

ակնկալիքները, ինչպես նաև Խորհրդատուի կողմից ձեռնարկված համարժեք քայլերի 

նկարագրությունը՝ ուղղված մրցութային փաթեթում շահառուների ակնկալիքների արտացոլմանը։

• Պատրաստել տեխնիկական և ֆունկցիոնալ պահանջների գնահատման վերաբերյալ 

հաշվետվություն, որը պահանջները կհամեմատվեն միջազգային լավագույն փորձի և 

Խորհրդատուի կողմից նախկինում իրականացված նախագծերի ժամանակ կիրառված 

մոտեցումների հետ և կտրամադրվեն համապատասխան առաջարկություններ՝ բարելավման 

ուղղությամբ։

• Իրականացնել մրցութային փաթեթի՝ որպես ամբողջության, վերջնական վերլուծություն 

միջազգային լավագույն փորձի և Խորհրդատուի կողմից նախկինում իրականացված նախագծերի 

ժամանակ կիրառված մոտեցումների տեսանկյունից, տրամադրել համապատասխան 

առաջարկություններ՝ միևնույն ժամանակ վարելով մրցութային փաթեթի մշակման բոլոր փուլերի 

ընթացքում բարձրաձայնված կարծիքների և առաջարկությունների վերաբերյալ ամփոփաթերթ։ 

Վերլուծության արդյունքները, առաջարկությունները և ամփոփաթերթը ներառել 

համապատասխան զեկույցի մեջ և ներկայացնել Պատվիրատուին։ 
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Առաջադրանք 4. Աջակցություն մրցույթի հետագա փուլերում 
մատակարարների ընտրության հարցում 

Տեխնիկական առաջադրանքի պահանջ

• Նպատակ: Աջակցել ՖՆ-ին ԿՖԿՏՀ ծրագրի համար լավագույն մատակարարներին

գնահատելու և ընտրելու հարցում:

• Գործողություններ:

o Սահմանել մատակարարների առաջարկների գնահատման հստակ և օբյեկտիվ

չափանիշներ։

o Մշակել համապարփակ գնահատման մատրից, որը կօգտագործվի գնահատման

գործընթացում:

o Մասնակցել հայտագրված առաջարկությունների գնահատմանը և ամփոփմանը`

տրամադրելով փորձագիտական կարծիքներ և առաջարկություններ:

o Աջակցել պոտենցիալ մատակարարների հետ կազմակերպվող քննարկումների ու

հանդիպումների՝ նրանց կողմից ներկայացված առաջարկները հստակեցնելու և

ցանկացած խնդիր լուծելու համար:

o Մասնակցել վերահսկողական այցերին և պատրաստել հարցերի համապարփակ ցանկ՝

տրված լուծման ամբողջական ըմբռնումն ապահովելու համար:

o Տրամադրել հայտի, պայմանագրի և որակավորման ապահովումներ կիրառելու կամ

չկիրառելու, կիրառելու դեպքում՝ դրանց չափերի և տեսակների, կանխավճարի, դրա

չափի և մարման կարգի վերաբերյալ պայմանները։

o Աջակցություն ցուցաբերել ընտրության վերջնական գործընթացում՝ կազմելով ամփսփ

հիմնավորում ընտրված մասնակցի համապատասխանության և ցանկալի արդյունքներին

հասնելու կարողության վերաբերյալ:

Իրագործում

Ա)  Աջակցել առաջարկների համապարփակ գնահատմանը (RFP)

Համաձայնեցված RFP փաստաթուղթը ուղարկվում է կարճ ցուցակում ներառված հայտատուներին, 

ովքեր պետք է ներկայացնեն առաջարկները՝ սահմանված ժամկետում։

Գնահատման չափանիշները պետք է հիմնված լինեն RFP փաստաթղթում ներառված պահանջների և 

դրված չափանիշների վրա։ Գնահատման համար հարկավոր կլինի կազմավորել Գնահատման 

հանձնաժողով։
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Առաջադրանք 4. Աջակցություն մրցույթի հետագա փուլերում 
մատակարարների ընտրության հարցում (շարունակություն)

Գնահատումը պետք է հիմնված լինի հետևյալ հիմնարար գործոնների վրա․

- Տեխնիկական փորձաքննություն - առաջարկող ընկերության կարողությունն է՝ կատարել RFP-

ով պահանջվող առաջադրանքները, ներառյալ փորձը, որակավորումը և գիտելիքները

- Ծախսեր - առաջարկվող բյուջեն/գինը, ներառյալ՝ ցանկացած համապատասխան ծախսեր,

ինչպիսիք են աշխատուժը, նյութերը և սարքավորումները և դրա համապատասխանությունը

Նախագծի համար հաստատված բյուջեին

- Մոտեցում և մեթոդաբանություն - առաջարկվող մոտեցումն ու մեթոդաբանությունը

ավարտելու RFP-ում ուրվագծված աշխատանքները՝ ներառյալ ժամանակացույցը, աշխատանքի

բաշխման կառուցվածքները և ընդհանուր Նախագծի կառավարումը

- Ընկերություն որակավորումը - հայտատուի փորձը, հեղինակությունը և ֆինանսական

կայունությունը: Հարկավոր կլինի նաև ստուգել հեղինակության հետ կապված բացասական

ակնարկների առկայությունը (բաց աղբյուրներից)

- Համապատասխանություն - որքանով է առաջարկը համապատասխանում RFP-ում նշված բոլոր

պահանջներին և առանձնահատկություններին

- Նորարարություն – արդյոք առաջարկը ներառում է եզակի և նորարարական լուծումներ, որոնք

վերաբերում են Պատվիրատուի կարիքներին և նպատակների

- Ընդհանուր համապատասխանություն - առաջարկի ընդհանուր համապատասխանությունը

պահանջներին և նպատակներին, ներառյալ՝ նախագիծը ժամանակին, բյուջեի սահմաններում և

որակի պահանջվող չափանիշների համաձայն իրականացնելու կարողությունը:

Գնահատման գործընթացը և քայլերը ներառում են․

1. Բոլոր առաջարկների վերլուծություն ըստ դրված չափանիշների

2. Համապատասխանության գնահատում - նախնական որոշման կայացում յուրաքանչյուր

առաջարկի «համապատասխանության» և «անհամապատասխանության» վերաբերյալ։

«Համապատասխանող» առաջարկները պետք է բոլոր նյութական առումներով

համապատասխանեն RFP պահանջներին: Առաջարկը կարող է համարվել

«չհամապատասխանող», եթե պահանջվող տեղեկություններից որևէ մեկը չի տրամադրվում,

ներկայացված գինը կարող է լինել չափից ավելի կամ ոչ համարժեք, որը չափվում է RFP-ում նշված

չափանիշներով, կամ առաջարկն ակնհայտորեն չի համապատասխանում Նախագծում

նկարագրված շրջանակներին: Որոշումը համապատասխանության վերաբերյալ պետք է գրավոր

արձանագրվի և հաստատվի Գնահատման հանձնաժողովի կողմից։
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Առաջադրանք 4. Աջակցություն մրցույթի հետագա փուլերում 
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3. Առաջարկների գնահատում – Գնահատման հանձնաժողովի անդամները պետք է ԱՆՀԱՏԱԿԱՆ 

գնահատեն առաջարկները։ Առաջարկները պետք է գնահատվեն բացառապես RFP-ում նշված 

չափանիշների հիման վրա։ Յուրաքանչյուր չափանիշի գնահատականը պետք է ունենա հստակ 

հիմնավորում։ Անհատական գնահատականների արդյունքում Խորհրդատուն կկազմի 

գնահատականների ամփոփ մատրից՝ յուրաքանչյուր հայտատուի համար։ Հարկ է նշել, որ 

գնահատման տեսանկյունից Խորհրդատուն տեխնիկական չափանիշների 

համապատասխանության գնահատում չի իրականացնելու, միայն գնահատվելու են ներկայացված 

համակարգերի ճարտարապետության համապատասխանությունը RFP պահանջներին։ 

Հետևաբար, նախատեսվում է Գնահատման հանձնաժողովը կներառի տեխնիկական 

մասնագետներ։ ՏՏ ճարտարապետության տեսանկյունից կիրականցվի հետևյալ գնահատումը․

• Մասնակիցների առաջարկների համապատասխանության ստուգում տեխնիկական 

բնութագրերի պահանջներին

• Տրված տեխնիկական լուծումների և իրականացման մոտեցումների ամբողջականության և 

ճշգրտության գնահատում

3. Առաջարկների քննարկում – Գնահատման արդյունքները և գնահատման մատրիցը

կքննարկվեն Գնահատման հանձնաժողովի նիստում՝ «միասնական եզրակացության» 

հաստատման նպատակով։ Անհատական ​​միավորները կարող են ճշգրտվել քննարկման հիման 

վրա: Խորհրդատուն կարող է միավորել վերջնական միավորների առաջադրանքները հետևյալ

մեթոդներով. (1) կոնսենսուսային միավոր, (2)հանձնաժողովի առանձին անդամների կողմից 

տրված բոլոր միավորների ընդհանուր թիվը, կամ (3) հայտատուի միջին միավորներ։ Ընտրության 

մեթոդը կհամաձայնեցվի Գնահատման հանձնաժողովի ներսում՝ գնահատման գործընթացի 

մեկնարկին զուգահեռ։ 

4. Քննարկում/բանակցություն - Այս քայլը կարող է իրականացվել ըստ անհրաժեշտության։  

Եթե ​​Գնահատման հանձնաժողովը վստահ չէ որոշ կետերի կամ հայտերում ներառված հարցերի 

վերաբերյալ, այն կարող է հայտատուից լրացուցիչ պարզաբանումներ պահանջել: 

Պարզաբանումները և քննարկումները պետք է անցկացվեն Գնահատման հանձնաժողովի կողմից։

5. Հանձնարարական. Գնահատման փուլերից հետո Գնահատման հանձնաժողովը գրավոր 

առաջարկություն է տալիս պայմանագրի շնորհման մասին: Այս գրավոր հանձնարարականը պետք 

է պարունակի միավորներ և որոշման հիմնավորումը, ինչպես նաև ցանկացած այլ փոփոխական, 

որը կարող էր դիտարկվել: Հանձնարարականի հաստատումն իրականացվելու է Պատվիրատուի 

կողմից։

6. Տեղեկացում և պայմանագրի կնքում – Հանձնարարականի հաստատմանը կհետևի

պայմանագրի կնքման ծանուցումը ընտրված հայտատուին ուղարկելը։ Այս փուլը իրականացվում է 

Պատվիրատուի կողմից՝ առանց Խորհրդատուի ներգրավման։
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• Նպատակ: Ապահովել Կառավարության ֆինանսների կառավարման տեղեկատվական 

համակարգի (ԿՖԿՏՀ) հաջող ներդրումը` տրամադրելով Նախագծի կառավարման 

ծառայություններ մինչև ծրագրի վերջնական ներդրումը:

• Շարունակական առաջադրանք, գործողություններ և վերջնարդյունքներ:

Խորհրդատուն/կազմակերպությունը ակտիվորեն կմասնակցի ԿՖԿՏՀ ծրագրի

իրականացմանը՝ կատարելով հետևյալ ընթացիկ պարտականությունները: Այս առաջադրանքը 

կիրականացվի Նախագծի պլանի հիման վրա՝ հիմնավորված ստորև նկարագրված կոնկրետ 

արդյունքներով և աջակցությամբ. 

• Գործողություններ:

o Նախագծի կառավարման պլանի և մեթոդաբանության մշակում` հետևելով լավագույն 

միջազգային փորձին (օր. PMI/PMBOK, IPMA, և այլն.). Նախագծի կառավարման պլանը 

պետք է համապատասխանի Տեխնիկական բնութագրերին: Նախագծի պլանավորումը 

պետք է ներառի միջանկյալ և հիմնական փուլեր ուղեկցվող մշտադիտարկման 

թափանցիկ և փաստաթղթավորված գործընթացով: 

o Պլանավորել, ներկայանալ և ակտիվորեն մասնակցել Նախագծի կառավարման հետ

կապված բոլոր հանդիպումներին:

o Պատրաստել և գլխավորել Ղեկավար կոմիտեի ամենամսյա հանդիպումները բոլոր

հիմնական շահագրգիռ կողմերի մասնակցությամբ:

o Բացահայտել Նախագծի հնարավոր ռիսկերը, պատրաստել ռիսկերի կառավարման

ամսական հաշվետվություն, կառավարել ռիսկերի քարտեզը և նախագծի ռիսկի

կարգավիճակը:

o Նախագծի պլանավորումից հետո պլանավորել և մասնակցել մատակարարի հետ

կանոնավոր աշխատանքային հանդիպումներին կամ նիստերին (շաբաթական/

ամսական). :

o Դիտարկել և համաձայնեցնել առաքման պլանավորումը՝ երաշխավորելով, որ

մատակարարի գործունեությունը իրականցվում է պլանին համապատասխան և

համապատասխանում է Նախագծի պահանջներին:

o Խորհրդատվություն մատուցել պատվիրատուին լավագույն փորձի և նորարարական

լուծումների վերաբերյալ՝ Նախագծի կառավարման և իրականացման գործընթացներ

բարելավելու նպատակով:

o Վերահսկել և աջակցել պատվիարտուին համոզվելու համար, որ մատակարարների

կողմից ներկայացված լուծումը համահունչ է նախապես սահմանված պահանջներին և

ստանդարտներին:
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Տեխնիկական առաջադրանքի պահանջ

o Վերահսկել ներկայացված լուծումների որակը. ապահովել Որակի կառավարման բոլոր

գործընթացների և կառավարման մարմինների առկայությունը: Խորհրդատուն պետք է

ստուգի և՛ մատակարարների, և՛ պատվիրատուի կողմից իրականացվող գործընթացները

պատշաճ վերահսկության առկայությունը՝ յուրաքանչյուր փուլում ընդունված

որոշումները ստուգելու և վավերացնելու համար ապահովելով հավաստի

վերահսկողություն և հաշվետվողականություն:

o Մշակել ընդունման համապարփակ գործընթաց և փաստաթղթեր ԿՖԿՏՀ ծրագրի

իրականացման յուրաքանչյուր ենթափուլի համար, ինչպես նաև ԿՖԿՏՀ նախագծի

ավարտուն լուծման համար՝ հիմնվելով լավագույն փորձի վրա:

o Վերահսկել վերապատրաստման գործընթացը՝ հիմնվելով առաջարկվող ուսումնական

նյութերի վրա:
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Իրագործում

Ա) Կազմել Նախագծի կառավարման պլան և մեթոդաբանություն

• Կիրառելով միջազգային լավագույն փորձը և նմանատիպ ծրագրերում կիրառելի 

մեթոդաբանությունները՝ մշակել Նախագծին բնորոշ և Տեխնիկական բնութագրին

համապատասխան Նախագծի կառավարման պլան, որը կպարունակի հետևյալը․

- Նախագծի ժամանակացույցը,

- Նախագծի վերջնարդյունքների շրջանակը,

- Նախագծի մասնակիցների դերերը և պարտականությունները՝ կիրառելով RACI 

մեթոդաբանությունը,

- Որակի վերահսկման կիրառելի մոտեցումները,

- Շահառուների հետ հաղորդակցման հաճախականությունը և շրջանակը,

- Մատակարարի հետ համագործակցության պարբերականությունը և շրջանակը,

- Հաշվետվողականության վերաբերյալ մանրամասներ՝ ներառյալ հաշվետվությունների և 

զեկույցների ներկայացման պարբերականությունը և բովանդակությունը։

• Քննարկել պլանը Նախագծի Ղեկավար կոմիտեի հետ։

Բ) Ստանձնել Նախագծի կառավարումը և ապահովել հաղորդակցությունը մասնակիցների և 

շահառուների միջև

• Պլանավորել, կազմակերպել և գլխավորել Նախագծի կառավարման հետ կապված հանդիպումներ, 

մասնավորապես՝ Ղեկավար կոմիտեի ամենամսյա հանդիպումները՝ ապահովելով մասնակիցների 

միջև անհրաժեշտ տեղեկատվության փոխանակումը, հաղորդակցությունը, նպատակների 

սահմանումը և նպատակների կատարման հաշվետվողականությունը։

• Ստանձնել Ղեկավար կոմիտեի քարտուղարի և Ադմինիստրատիվ ղեկավարի դերը՝ միևնույն

ժամանակ կոմիտեի կողմից որոշումների կայացման իրավունքը վերապահելով Պատվիրատուի՝ 

կոմիտեում անդամակցող ներկայացուցիչներին։

• Անընդհատ կերպով մշտադիտարկել Նախագծի իրականացման ընթացքը և արտահերթ 

հանդիպումների, քննարկումների կամ հաղորդակցության անհրաժեշտության առաջացման 

դեպքում անհապաղ ձեռնարկել համապատասխան գործողությունները։
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Գ) Վերլուծել Նախագծին հատուկ ռիսկերը և շարունակական քայլեր ձեռնարկել 

բացահայտված ռիսկերի կառավարման համար

• Օգտվելով նմանատիպ ծրագրերի իրականացման մեր փորձից, Նախագծի շրջանակներում 

հասանելի տեղեկատվությունից և շահառուների հետ հաղորդակցությունից՝ բացահայտել 

Նախագծի հնարավոր ռիսկերը և ամփոփել դրանք։

• Անդրադարձ կատարել բացահայտված ռիսկերից յուրաքանչյուրին՝ մշակելով ռիսկերի 

կառավարման և դրանց ազդեցության զսպման մոտեցումներ։

• Պատրաստել ռիսկերի քարտեզ, որտեղ նկարագրված կլինեն տվյալ պահի դրությամբ առկա 

ռիսկերը, դրանց նյութականանալու հավանականությունը և զսպման մոտեցումները։ 

Պարբերաբար թարմացնել և վերանայել  ռիսկերի քարտեզը՝ հաշվի առնելով նախագծի ընթացքը և 

Ղեկավար կոմիտեի ամենամսյա հանդիպումների ժամանակ ներկայացնել ռիսկերի քարտեզի 

ընթացիկ կարգավիճակը։ 

Դ) Ապահովել հաղորդակցություն մատակարարի հետ և համակարգել վերջինիս կողմից 

կատարվող աշխատանքները

• Սահմանել Մատակարարի հետ պարբերական աշխատանքային հանդիպումների ժամանակացույց, 

որը կհամապատասխանի Նախագծի ակնկալվող վերջնարդյունքներին և դրանց առաքման 

ժամանակացույցին, և թույլ կտա սահմանել Մատակարարի գործունեության նկատմամբ 

անհրաժեշտ վերահսկողություն։

• Հստակ հաղորդակցության միջոցով ապահովել Մատակարարի կողմից իր առջև դրված 

խնդիրների և դրանց լուծման վերջնաժամկետների ընկալումը։ Կազմակերպել խնդիրների լուծման 

և վերջնաժամկետների պահպանման վերահսկողությունը և հաշվետվողականությունը։ 

• Կատարել կապող օղակի դեր Մատակարարի և Պատվիրատուի միջև՝ ապահովելով 

հաղորդակցություն և Մատակարարի կողմից Պատվիրատուի ակնկալիքների և սպասումների 

հստակ պատկերացում։

• Վերահսկել Մատակարարի կողմից կատարվող աշխատանքների որակը ՏՏ ճարտարապետության 

և գործընթացների կազմակերպման տեսանկյունից։ Կիրառել միջազգային լավագույն փորձը և 

Խորհրդատուի մասնագիտական հմտությունները՝ ապահովելու Մատակարարի գործունեության 

ողջ ընթացքում կատարված աշխատանքների սահուն ընթացքը և Մատակարարի կողմից որակի 

վերահսկողության ընթացակարգերի կիրառումը։

32



© 2024 «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի Արմենիա» ՍՊԸ, Հայաստանի Հանրապետության օրենսդրության համաձայն գրանցված ընկերություն և մասնակիցների
երաշխավորություններով սահմանափակված մասնավոր անգլիական ընկերությանը՝ «KPMG International Limited»-ին անդամակցող «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի» անկախ
ընկերությունների համաշխարհային կազմակերպության անդամ: Բոլոր իրավունքները պահպանված են:

Առաջադրանք 5. Նախագծի կառավարման ծառայությունները 
(շարունակություն)

Ե) Տրամադրել ընթացիկ աջակցություն և խորհրդատվություն Պատվիրատուին

• Նախագծի ողջ ընթացքում աջակցել Պատվիրատուին՝ առաջարկելով Նախագծի կառավարման

առաջադեմ մոտեցումներ, որոնք լայնորեն կիրառելի են միջազգային փորձում, ինչպես նաև

Խորհրդատուի կողմից նախկինում իրականացված համանման ծրագրերի ժամանակ

օգտագործված մեխանիզմներ։

• Շարունակաբար վերահսկել Մատակարարի կողմից կատարվող աշխատանքները, ներկայացնել

վերջնարդյունքները Պատվիրատուին։ Աջակցել Պատվիրատուին հավաստիանալ, որ

Մատակարարի կողմից առաքված վերջնարդյունքները համապատասխանում են տեխնիկական

առաջադրանքով սահմանված բնութագրերին և Պատվիրատուի սպասումներին։

• Մշակել ընթացակարգ, համաձայն որի պետք է ընդունվեն Նախագծի վերջնարդյունքները։

Ընթացակարգի նպատակն է աջակցել Պատվիրատուին վերջնարդյունքների գնահատման և

ընդունման մասին որոշման կայացման հարցում, ինչպես Նախագծի առանձին վերջնարդյունքների

կամ դրանց ենթափուլերի, այնպես էլ նախագծի վերջում տրամադրվող ավարտուն լուծման՝ ԿՖԿՏՀ

համակարգի վերաբերյալ։

• Համակարգել Պատվիրատուի և Նախագծի շահառուների վերապատրաստման գործընթացը՝

ապահովելով Մատակարարի կողմից համապատասխան ուսումնական նյութերի պատրաստումը և

նոր ներդրված համակարգերի/մոդուլների կիրառման վերաբերյալ շահառուների մասնագիտական

կարողությունների զարգացումը։

Զ) Իրականացնել ԿՖԿՏՀ համակարգի տեխնիկական տեսանկյունից վերջնարդյունքների

վերլուծություն

ԿՖԿՏՀ համակարգի մոդուլների ստացման ընթացքում կկատարվեն հետևյալ աշխատանքները․

• Պատվիրատուին փոխանցված մոդուլների փորձարկումների անցկացում տեխնիկական

բնութագրերի պահանջներին համապատասխանության տեսանկյունից

• Յուրաքանչյուր մոդուլի բոլոր հիմնական գործառույթների ճիշտ աշխատանքի վերլուծություն

• Մոդուլների ճիշտ փոխազդեցության վերլուծություն միմյանց և արտաքին համակարգերի հետ

• Ինտեգրման լուծումների կայունության և կատարողականի գնահատում

• Յուրաքանչյուր մոդուլի օգտագործողի ինտերֆեյսի հարմարավետության և ինտուիտիվության

գնահատում

• Հայտնաբերված թերություններով և բարելավման առաջարկություններով հաշվետվությունների

կազմում

• Ֆունկցիոնալության օպտիմալացման և բարելավման վերաբերյալ առաջարկությունների

ձևավորում
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Զ) Ապահովել պատշաճ հաշվետվողականություն և Նախագծի ընթացքի մասին ներկայացնել 
պարբերական հաշվետվություններ/զեկույցներ 

• Նախագծի ողջ ընթացքում վերահսկել պատվիրատուի կողմից կատարվող աշխատանքները,

նախագծի ընթացքը, առաջացող մարտահրավերները, ինչպես նաև բացահայտված ռիսկերը և

պատրաստել ամսական, եռամսյակային և տարեկան հաշվետվություններ։

• Հաշվետվությունները ներկայացնել Պատվիրատուին՝ համոզվելու համար, որ նախագիծն ընթանում է

Պատվիրատուի սպասումներին համահունչ։

Նախագծի ընթացքի վերաբերալ տեղեկատվության տրամադրման և հաշվետվողականության
ապահովման նպատակով կպատրաստվեն հետևյալ հաշվետվությունները և կտրամադրվեն 
Պատվիրատուին․

Հաշվետվությունը Ժամկետը Նկարագրությունը

Մեկնարկային 
հաշվետվություն

Պայմանագրի կնքումից 
հետո՝ 4 շաբաթվա 
ընթացքում

Ամփոփ հաշվետվություն, որը կպարունակի 
տեղեկատվություն Նախագծի ողջ ընթացքում 
նախատեսվող գործողությունների և դրանց մասնակիցների 
վերաբերյալ։ Կներկայացվեն ակնկալվող 
վերջնարդյունքները և դրանց տրամադրման 
ժամանակացույցը։ Պատվիրատուի հաստատմանը 
կներկայացվեն ամսական և եռամսյակային 
հաշվետվությունների առաջարկվող ձևաչափերը։

Ամսական 
հաշվետվություն

Յուրաքանչյուր հաջորդ 
ամսվա 10-րդ օրը

Պարունակում է ամսվա ընթացքում կատարված 
աշխատանքների ամփոփումը՝ ներառյալ իրականացված 
նպատակները, առաջացած մարտահրավերները և 
սահմանված վերջնարդյունքների/գործողությունների 
կարգավիճակը։ 

Եռամսյակային 
հաշվետվություն 

Եռամսյակին հաջորդող 
ամսվա 10-րդ օրը

Պարունակում է եռամսյակի ընթացքում կատարված 
աշխատանքների ամփոփումը՝ նույն սկզբունքով, ինչ 
ամսական հաշվետվությունները։ 

Տարեկան 
հաշվետվություն

Նախագծի մեկնարկից 
հետո ամեն 12 ամսին 
հաջորդող ամսվա 15-րդ 
օրը

Պարունակում է տարեկան կտրվածքով կատարված 
աշխատանքների ամփոփումը։ Ներառում է Նախագծի 
նպատակների կարգավիճակը, կատարված 
վերջնարդյունքները, տարվա ընթացքում բացահայտված 
մարտահրավերները և առաջիկա տարվա ընթացքում 
նախատեսվող գործողությունները։

Նախագծի միջանկյալ 
հաշվետվություն

Նախագծի մեկնարկից 2 
տարի անց՝ հաջորդող 
ամսվա 15-րդ օրը

Այս հաշվետվությունը պարունակում է Նախագծի 
միջնակետի դրությամբ կատարված աշխատանքները, 
իրականացված նպատակները, Խորհրդատուի կողմից 
ներկայացված վերջնարդյունքները, բացահայտված և 
հաղթահարված մարտահրավերները և ամփոփում է 
Նախագծի կարգավիճակը տվյալ պահի դրությամբ։

Նախագծի 
ավարտական 
հաշվետվություն

Նախագծի ավարտից 
հետո՝ 30 օրյա 
ժամկետում

Այս հաշվետվությունը ամփոփում է Նախագծի ողջ 
ընթացքը և ավարտը, պարունակում է սահմանված 
նպատակների իրագործման ընթացքի ամփոփ 
նկարագիրը՝ ներառյալ առաջացած մարտահրավերները և 
գրանցված հաջողությունները։ 
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երաշխավորություններով սահմանափակված մասնավոր անգլիական ընկերությանը՝ «KPMG International Limited»-ին անդամակցող «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի» անկախ
ընկերությունների համաշխարհային կազմակերպության անդամ: Բոլոր իրավունքները պահպանված են:

Նախագծի կառավարումը ստանձնած թիմը կներկայացնի վերոնշյալ հաշվետվությունները

Պատվիրատուին էլեկտրոնային տարբերակով, հայերեն լեզվով։ Պատվիրատուի պահանջի դեպքում

հաշվետվությունները կարող են ներկայացվել նաև թղթային տարբերակով և/կամ էլեկտրոնային կրիչի

միջոցով։

Պատվիրատուն ստացված հաշվետվությունները կվերանայի ստանալուց հետո 30 աշխատանքային

օրվա ընթացքում: Եթե պարզվի, որ որևէ տարր/դրույթ անընդունելի է, ապա գրավոր պատասխան

կտրվի Խորհրդատուին: Այնուհետև վերջինիս կտրամադրվի 10 աշխատանքային օր՝ հաշվետվությունը

համապատասխան վերանայելու համար: Վերջնական հաստատման գործընթացը սահմանվում է 10

աշխատանքային օրվա ընթացքում:

Նախագծի կառավարման արդյունավետության ապահովման նպատակով՝ Խորհրդատուն իր

կարողությունները կենտրոնացնելու է հետևյալ հիմնական ֆունկցիոնալ ուղղություններով․

Առաջադրանք 5. Նախագծի կառավարման ծառայությունները 
(շարունակություն)
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Աշխատանքային
թիմի
փորձառությունև
որակավորում
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Առաջարկվող աշխատանքային թիմ
Մենք գիտակցում ենք խորհրդատվական ծառայություններ մատուցելու համար ընտրված
անձնակազմի որակավորման, փորձի, տեխնիկական կարողությունների և հանձնառության
կարևորությունը՝ Նախագծի հաջող իրականացման և ակնկալվող արդյունքներն
ապահովելու համար։ Այդ նպատակով, թիմում ներառել ենք մասնագետների, որոնք,
համոզված ենք, համապատասխանում են Հայտում նշված հիմնական պահանջներին։

Մենք կիրառել ենք ինտեգրված մոտեցում: Թիմի կազմը ներառում է ոչ միայն տեղական, այլ
նաև KPMG ցանցի առաջատար մասնագետներին և անհատ փարձագետներին, որոնք
կապահովեն լավագույն փորձի կիրառումը Նախագծի իրականացման բոլոր փուլերում։

Ստորև ներկայացված է հիմնական թիմը՝ առանձնացնելով յուրաքանչյուրի հիմնական
որակավորումները և փորձը։

Հիմնական 
մասնագետներ

Փորձառություն

1.Նախագծի ղեկավար

Զարուհի Ֆուրունջյան

• Միացել է KPMG Արմենիա խորհրդատվական բլոկին 
2006 թ․

• 2012 թ․ հանդիսանում է KPMG Արմենիա 
խորհրդատվական բլոկի, և 2022թ․-ից նաև KPMG 
Վրաստանի խորհրդատվական բլոկի ղեկավար

• Առավել քան 10 տարի Պատասխանատու է 
Հայաստանում և Վրաստանում բոլոր 
խորհրդատվական նախագծերի կառավարման, 
հաճախորդների հետ աշխատանքի, 
ռազմավարության մշակման, անձնակազմի 
կառավարման, ֆինանսական պլանավորման և 
ֆինանսական վերահսկողության, ռեսուրսների 
բաշխման, ռիսկերի կառավարման, շուկայավարման 
և խորհրդատվական գործունեության խթանման 
համար: 

• Համագործալցել է, ղեկավարել  և ղեկավարում է 
նախագծեր ՀՀ պետական մարմինների հետ, 
ներառյալ՝ Պետական եկամուտների կոմիտե, Ազգային 
ժողով, Շրջակա միջավայրի նախարարություն, 
Էկոնոմիկայի նախարարություն, Կադաստրի կոմիտե 
և այլն։

• Համակարգել է բազմաթիվ և բազմաբնույթ 
նախագծեր մի շարք տեղական և միջազգային 
մասնագետների ներգրավմամբ, ներառյալ 
փորձագետներ Մեծ Բրիտանիայի, Սինգապուրի, 
Գերմանիայի, ԱՄՆ, Կիպրոսի, Մալթայի, 
Ղազախստանի և այլ  երկրների գրասենյակներից
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Հիմնական 
մասնագետներ

Փորձառություն

2.Նախագծի ղեկավարի ավագ 
տեղակալ
Մարիսա Բենիտես

Մարիսան ունի ավելի քան 35 տարվա մասնագիտական 
փորձ նախագծերի կառավարման և համակարգման, ինչպես 
նաև խորհրդատվական ծառայությունների մատուցման 
ոլորտում։
Նա իրականացրել է համատեղ նախագծեր այնպիսի 
միջազգային կազմակերպությունների հետ, ինչպիսիք են 
Համաշխարհային Բանկը, Ասիական Զարգացման Բանկը և 
Միացյալ Ազգերի Սննդի և գյուղատնտեսության 
կազմակերպությունը (FAO-UN)։
Մարիսան ունի նաև հանրային կառավարման և տեղական 
կառավարման մարմինների հետ աշխատելու փորձ՝ 
իրականացնելով նախագծեր Ֆիլիպինների 
Կառավարության և Ֆինանսական դեպարտամենտի՝ 
Տեղական ֆինանսների կառավարման բյուրոյի հետ։

3.Նախագծի ղեկավարի տեղակալ
Գուլմիրա Խուսայնովա

Գուլմիրան աշխատում է KPMG-ում վեց տարի՝ 
մասնագիտանալով խոշոր արդյունաբերական (ներառյալ 
բնական ռեսուրսներ և հանքարդյունաբերություն), 
ֆինանսական և հեռահաղորդակցության ոլորտի, ինչպես 
նաև Ղազախստանի պետական ​​կազմակերպությունների 
նախագծերի կառավարման ծառայություններում: 
Ունենալով ավելի քան մեկ տասնամյակի խորհրդատվական 
նախագծերի փորձ՝ նա ղեկավարել է միջազգային 
նախագծեր՝ ուղղված բիզնեսի վերափոխմանը, 
կատարողականի բարելավմանը, խելացի քաղաքներին և 
տեղեկատվական տեխնոլոգիաներին: Մինչ KPMG-ում իր 
աշխատանքը Գուլմիրան աշխատել է Big 4 այլ 
ընկերությունների հետ:

4. ՏՏ ճարտարապետ
Վյաչեսլավ Վոլգին

Վյաչեսլավը հանդիսանում է KPMG ՏՏ 
ճարտարապետության ուղղության ղեկավար, 
պատասխանատու է համակարգերի ճարտարապետության 
այնպիսի նախագծերի համար, ինչպիսիք են «Սմարթ 
Քաղաք», «Թվային Ֆինանսների նախարարություն», 
«Թվային Մաքսատուրքեր» ծրագրերը։ 2023 թվականին 
զբաղեցրել է ՏՏ համակարգերի և ՏՀՏ ենթակառուցվածքի 
ճարտարապետի դերը՝ Ղազախստանի Ազգային ժողովի ՏՏ 
ճարտարապետության մշակման Ծրագրում։
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Հիմնական 
մասնագետներ

Փորձառություն

5. ՏՏ անվտանգության 
մասնագետ
Դամիր Երկին

2019 թվականից սկսած Դամիրը ղեկավարում է 
տեխնոլոգիական խորհրդատվական խմբի 
կիբերանվտագության թիմը։ 
Ղեկավարել է կիբերանվտանգության հետ կապված մի շարք 
նախագծեր, այդ թվում և Հայաստանում։ Հատկանշական է, 
որ Դամիրը մասնակցել է կիբերանվտանգության ազգային 
ստանդարտների մշակմանը Կենտրոնական Ասիայի 
երկրներից մեկի համար, ինչպես նաև ղեկավարել և 
ղեկավարում է պետական մարմինների, խոշոր 
հանքարդյունաբերական կազմակերպությունների, 
առևտրային բանկերի համար տեղեկատվական 
անվտանգության ռազմավարությունների մշակման մի շարք 
նախագծեր։

6. Պետական/համայնքային բյուջեի 
պլանավորման գծով մասնագետ
Ռոհիտ Նաիդու

Ռոհիտը հանրային ֆինանսների ուղղվածությամբ 
մասնագիտացված խորհրդատու է, որն ունի ավելի քան 
12 տարվա աշխատանքային փորձ՝ աշխատելով տարբեր 
երկրներում և տարբեր նախագծերի վրա։ 

Նա միացել է KPMG-ին 2021 թվականին և ստանձնել 
թիմի ղեկավարի, նախագծի մենեջերի, բիզնես 
վերլուծաբանի, ՏՏ բիզնեսի վերլուծաբանի և 
համակարգի ավագ ինժեների դերեր տարբեր 
նախագծերում։

Չնայած նրան, որ Ռոհիտի  հիմնական մասնագիտական 
ուղղվածությունը հանրային ֆինանսների ոլորտն է, նրա 
նախկին փորձը և մասնագիտական գիտելիքները ՏՏ 
ոլորտում թույլ են տալիս նրան առավելագույնս 
օգտակար լինել հանրային ֆինանսների կառավարման 
տեխնոլոգիական լուծումների և համակարգերի 
ներդրման նախագծերում։
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ընկերությունների համաշխարհային կազմակերպության անդամ: Բոլոր իրավունքները պահպանված են:

Հիմնական 
մասնագետներ

Փորձառություն

7. Պետական/համայնքային 
բյուջեի կատարման գծով 
մասնագետ
Արմեն Եղիազարյան

Պարոն Եղիազարյանը ունի ավելի քան 50 տարվա 
մասնագիտական փորձ ՀՀ պետական և մասնավոր 
ոլորտում։ Պարոն Եղիազարյանը համարվում է պետական 
բյուջետավորման լավագույն մասնագետներից ինչպես 
Հայաստանում, այնպես էլ տարածաշրջանում։ 
Հանդիսանում է Հայաստանի տնտեսագետների 
ասոցիացիայի անդամ, զբաղեցրել է բարձրաստիճան 
պետական պաշտոններ, մասնավորապես՝ 1999-2003 թթ․
հանդիսացել է ՀՀ բանկերի միության նախագահ, իսկ 1993-
1995 թթ․ զբաղեցրել է ՀՀ էկոնոմիկայի նախարարի 
պաշտոնը։

Ինչպես նաև պարոն Եղիազարյանը հանդիսացել է  
Ծրագրային բյուջետավորման և բյուջետային ներդրումների 
պլանավորման բարելավման,  մեթոդական և գործնական 
աջակցության, հարկաբյուջետային քաղաքականության 
հիմնական ուղղությունների մշակման գծով խորհրդատու 
Վրաստանում

8. Հանրային հատվածի 
հաշվապահության   մասնագետ
Մարիա Կոշկինա

Մարիան 2011-2022 թթ․ աշխատել է KPMG տարբեր 
գրասենյակներում՝ ղեկավարելով Հանրային 
հաշվապահության հետ կապված մի շարք նախագծեր։ 
Հանդիսացել է KPMG հանրային ոլորտի 
հաշվապահության առաջատար փորձագետ։ 

2022-2023 թթ․ ղեկավարել է Կառավարչական 
հաշվապահական հաշվառման և բյուջետավորման 
գործընթացի մեթոդաբանության մշակման և 
ավտոմատացման նախագիծը ԱՄԷ ֆինանսների 
նախարարության համար։ 

Փորձագետների մանրամասն ինքնակենսագրականները ներկայացված են հաջորդիվ։
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ընկերությունների համաշխարհային կազմակերպության անդամ: Բոլոր իրավունքները պահպանված են:

Ինքնակենսագրություն (CV) միջազգային կամ ազգային 
փորձագետների համար
Զարուհի Ֆուրունջյան

1. Առաջարկվող պաշտոն։ Նախագծի Ղեկավար

2. Ընկերության 
անվանումը։

Քեյ Փի Էմ Ջի Արմենիա ՍՊԸ, Քեյ Փի Էմ Ջի Վրաստան ՍՊԸ

3. Փորձագետի անունը։ Զարուհի Ֆուրունջյան

4. Ներկայիս բնակելի 
հասցեն։

Երևան, Հայաստան

Հեռախոսահամար։ +37495325311

Ֆաքսի համարը: Կիրառելի չէ

Էլ-փոստի հասցե։ zfurunjyan@kpmg.com

5. Ծննդյան ամսաթիվ։ 26/04/1983

Քաղաքացիություն: Հայաստանի Հանրապետություն

6. Կրթություն։ Լիազորված հաշվապահների ասոցիացիայի (ACCA), գործընկեր անդամ
Երևանի Պետական ​​Տնտեսագիտական Համալսարանի դիպլոմ (գերազանցությամբ) 
(տնտեսագետ, արժեթղթերի շուկայի հետազոտություն և վերլուծություն), 2000-2005 թթ.

7. Մասնագիտական 
ասոցիացիաներին
անդամակցություն։

Ներքին աուդիտորների ինստիտուտի անդամ – Հայաստան
Հայ-բրիտանական բիզնես պալատ – Տնօրենների խորհրդի փոխնախագահ

8. Այլ դասընթացներ։ Կիրառելի չէ

9. Աշխատանքային փորձի 
երկրներ։

Հայաստան, Վրաստան, Ռուսաստան 

10. Լեզուներ։ Ռուսերեն – Գերազանց, Անգլերեն – Գերազանց, Հայերեն – Գերազանց

11. Աշխատանքային փորձ։ Սկսած․
Մինչև․
Գործատու․
Պաշտոն․

2022
Հիմա
«Քեյ Փի Էմ Ջի Վրաստան» ՍՊԸ
Տնօրեն, Խորհրդատվական բաժնի ղեկավար

Սկսած:
Մինչև:
Գործատու:
Պաշտոն:

2012
Հիմա
«Քեյ Փի Էմ Ջի Արմենիա» ՍՊԸ 
Խորհրդատվական բաժնի ղեկավար

Սկսած:
Մինչև:
Գործատու:
Պաշտոն:

2017
2019
Հայաստանի Ամերիկյան Համալսարան
Դասախոս

Սկսած:
Մինչև:
Գործատու:
Պաշտոն:

2006
2012
«Քեյ Փի Էմ Ջի Արմենիա» ՍՊԸ 
Խորհրդատվական բաժնի խորհրդատուից մինչև մենեջեր
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երաշխավորություններով սահմանափակված մասնավոր անգլիական ընկերությանը՝ «KPMG International Limited»-ին անդամակցող «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի» անկախ
ընկերությունների համաշխարհային կազմակերպության անդամ: Բոլոր իրավունքները պահպանված են:

Ինքնակենսագրություն (CV) միջազգային կամ ազգային 
փորձագետների համար
Զարուհի Ֆուրունջյան

12. Վստահված
առաջադրանքներ։

13. Կատարված աշխատանք, որը լավագույնս ցույց է տալիս հանձնարարված
առաջադրանքները կատարելու կարողությունը։

Առաջադրանքի կամ նախագծի անվանումը: Հայաստանի համընդհանուր առողջության 
ապահովագրության համար առողջապահական տեղեկատվական համակարգի կարիքների 
գնահատում
Տարի:  Նոյեմբեր 2023 – Մայիս 2024
Վայր:  Երևան, Հայաստան
Հաճախորդ:  Ասիական Զարգացման Բանկ
Նախագծի հիմնական առանձնահատկությունները: Հայաստանի Համընդհանուր 
առողջության ապահովագրության համար առողջապահական տեղեկատվական համակարգի 
կարիքների գնահատում 
Պաշտոն:  Նախագծի ղեկավար
Կատարված աշխատանքներ: Մանրամասն գնահատման է ենթարկվել Armed համակարգը։ 
Վերլուծության են ենթարկվել համակարգի գործառույթները, արդյունավետությունը և 
կարողությունները էլեկտրոնային առողջապահական տեղեկատվության կառավարման 
հարցում: Թիմը գնահատել է առողջապահական համակարգի առկա թվային բաղադրիչները՝ 
կապված Համընդհանուր առողջության ապահովագրության նախատեսվող ներդրման հետ: Այս 
վերլուծությունը հնարավորություն է տվել պատկերացում կազմել Համընդհանուր առողջության 
ապահովագրության ներկայիս հնարավորությունների և ցանկալի վիճակի միջև առկա բացերի
և հնարավոր սիներգիաների մասին։

Առաջադրանքի կամ նախագծի անվանումը:  Արևելյան գործընկերության երկրներում 
տրանսպորտային ենթակառուցվածքների կանաչ ֆինանսավորում
Տարի:  2021-2022
Վայր:  Երևան, Հայաստան
Հաճախորդ: Միջազգային ֆինանսական կորպորացիա (IFC)
Նախագծի հիմնական առանձնահատկությունները: Բացահայտվել են այն 
գործողությունները, որոնք Համաշխարհային բանկը կարող է խորհուրդ տալ Արևելյան
գործընկերության երկրներին՝ բարենպաստ իրավական միջավայրի, խթանների և 
կարողությունների զարգացման միջոցով կանաչ ներդրումներ ներգրավելու համար։
Պաշտոն:  Հայաստանի թիմի ղեկավար
Կատարված աշխատանքներ: Պատասխանատու է եղել պետական ​​և մասնավոր 
գերատեսչությունների հետ Հայաստանում աշխատանքների համակարգման համար։

Առաջադրանքի կամ նախագծի անվանումը:  Նախագծի իրականացման բարեխղճության
վերլուծություն
Տարի:  2020
Վայր:  Երևան, Հայաստան
Հաճախորդ:  Չբացահայտված միջազգային ֆինանսական հաստատություն
Նախագծի հիմնական առանձնահատկությունները: Գնումների գործընթացի 
վերլուծություն և ներքին վերահսկողության բարելավման առաջարկներ՝ այս նախագծում և 
գործակալության կողմից ֆինանսավորվող ապագա ծրագրերում խարդախության, 
կոռուպցիայի կամ չարաշահման հնարավորությունները մեղմելու համար 
Պաշտոն:  Նախագծի ղեկավար
Կատարված աշխատանքներ: Բացահայտվել է, թե արդյոք Հաճախորդի կողմից 
ֆինասնավորված նախագծի շրջանակներում ապրանքների և աշխատանքների գնումները 
համապատասխանել են վերջինիս կողմից հաստատված գնումների ուղեցույցներին և 
վարկային համաձայնագրին: Ուսումնասիրվել է, թե արդյոք Հաճախորդի տրամադրած 
միջոցներն օգտագործվել են սահմանված նպատակների համար։ Տրամադրվել են ներքին 
վերահսկողության բարելավման առաջարկություններ՝ այս նախագծում և Հաճախորդի կողմից 
ֆինանսավորվող ապագա ծրագրերում խարդախության, կոռուպցիայի կամ չարաշահումների 
հնարավորությունները մեղմելու համար:
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© 2024 «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի Արմենիա» ՍՊԸ, Հայաստանի Հանրապետության օրենսդրության համաձայն գրանցված ընկերություն և մասնակիցների
երաշխավորություններով սահմանափակված մասնավոր անգլիական ընկերությանը՝ «KPMG International Limited»-ին անդամակցող «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի» անկախ
ընկերությունների համաշխարհային կազմակերպության անդամ: Բոլոր իրավունքները պահպանված են:

Ինքնակենսագրություն (CV) միջազգային կամ ազգային 
փորձագետների համար
Զարուհի Ֆուրունջյան

12. Վստահված 
առաջադրանքներ։

13. Նախկինում կատարված աշխատանք, որը լավագույնս հավաստում է վստահված 
առաջադրանքները կատարելու կարողությունը։

Առաջադրանքի կամ նախագծի անվանումը:  Նախագծի գնումների հետ կապված 
ուսումնասիրություն՝ CAREC միջանցքների և 6 ճանապարհների վերակառուցման նախագիծ, 
Ղազախստան
Պաշտոն:  Նախագծի ղեկավար
Տարի: Սեպտեմբեր 2019 – Դեկտեմբեր 2019
Վայր:  Ղազախստան
Հաճախորդ: Չբացահայտված ֆինանսավորող կազմակերպություն 
Նախագծի հիմնական առանձնահատկությունները: Նախագծի գնումների, ֆինանսական 
կառավարման, պայմանագրերի կատարման և նախագծի կառավարման պրակտիկայի 
վերանայում` համաձայն Գործակալության գնումների, վարկերի տրամադրման ուղեցույցների
և հակակոռուպցիոն քաղաքականության:
Կատարված աշխատանքներ: Խորհրդատվական աջակցություն նախնական գնահատման 
ժամանակ, գնումների ընթացակարգերի ուսումնասիրում, Ակտոբե-Մակաթ ճանապարհի 
վերակառուցման նախագծի ֆինանսական կառավարման և մրցութային գործընթացի 
ուսումնասիրություն 

Առաջադրանքի կամ նախագծի անվանումը:  IDLO/EBRD Աջակցություն Հայաստանի 
Բարձրագույն դատական ​​խորհրդին
Տարի:  2019
Վայր:  Երևան, Հայաստան
Հաճախորդ:  Չբացահայտված ֆինանսավորող կազմակերպություն
Նախագծի հիմնական առանձնահատկությունները: Գործառնական աջակցություն և 
կարողությունների զարգացում Հայաստանի սնանկության նոր դատարանի համար։
Պաշտոն:  Հաճախորդների հետ հարաբերությունների ղեկավար
Կատարված աշխատանքներ: Գործառնական կառուցվածքի վերլուծություն, հիմնական 
գործընթացների ընթացիկ (as-is) վիճակի վերլուծություն, միջազգային վարկավորման 
պրակտիկայի ուսումնասիրություն, ՏՏ համակարգերի և ծրագրային լուծումների 
վերլուծություն և դիտարկում:

Առաջադրանքի կամ նախագծի անվանումը:  «Էլեկտրոնային հասարակության և 
նորարարություն հանուն մրցունակության» նախագծի մոնիտորինգ և գնահատում
Տարի:  2013-2018
Վայր:  Երևան, Հայաստան
Հաճախորդ: Ձեռնարկությունների ինկուբատոր հիմնադրամը և Հայաստանի 
Հանրապետության ֆինանսների նախարարության արտաքին ֆինանսավորման ծրագրերի 
կառավարման կենտրոնը:
Նախագծի հիմնական առանձնահատկությունները: Նախագիծն իրականացվել է 
Համաշխարհային բանկի դրամաշնորհի շրջանակներում՝ տրամադրված ՀՀ կառավարությանը 
տեխնոլոգիական մրցունակության բարձրացման նախագծի նախապատրաստման համար:
Պաշտոն:  Նախագծի ղեկավար
Կատարված աշխատանքներ: Հայաստանի սահմանային գյուղերում տեղադրված Wi-Fi 
սարքերի օգտագործման վերաբերյալ 60 ընտանիքներում (յուրաքանչյուր գյուղում անցկացվել 
են դեմ առ դեմ հարցազրույցներ) անցկացված հարցման արդյունքների հավաքագրում և 
վերլուծում։ Հարցման արդյունքների և վերլուծության տրամադրում Ձեռնարկությունների 
Ինկուբատոր Հիմնադրամին։

Առաջադրանքի կամ նախագծի անվանումը:  Պահպանվող տարածքների գործակալության 
համար գնումների ընթացակարգի նախագծում 
Տարի:  2013
Վայր:  Թբիլիսի, Վրաստան
Հաճախորդ: Կովկասի բնության հիմնադրամ (ֆինանսավորվում է KfW-ի կողմից) 
Նախագծի հիմնական առանձնահատկությունները:  Գնումների ընթացակարգի 
նախագծում
Պաշտոն:  Նախագծի ղեկավար
Կատարված աշխատանքներ: Բիզնես գործընթացների և հարակից ընթացակարգերի 
ուսումնասիրություն, նախագծում և մանրամասն նկարագրություն՝ ներառյալ 
ընթացակարգերի ձևակերպում ինչպես տեքստային, այնպես էլ հոսքագծերի ձևաչափով։ 
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© 2024 «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի Արմենիա» ՍՊԸ, Հայաստանի Հանրապետության օրենսդրության համաձայն գրանցված ընկերություն և մասնակիցների
երաշխավորություններով սահմանափակված մասնավոր անգլիական ընկերությանը՝ «KPMG International Limited»-ին անդամակցող «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի» անկախ
ընկերությունների համաշխարհային կազմակերպության անդամ: Բոլոր իրավունքները պահպանված են:

Ինքնակենսագրություն (CV) միջազգային կամ ազգային 
փորձագետների համար

Մարիսա Յ Բենիտես

1. Առաջարկվող պաշտոն։ Նախագծի ղեկավարի ավագ տեղակալ

2. Ընկերության 
անվանումը։

Քեյ Փի Էմ Ջի Ֆիլիպիններ

3. Փորձագետի անունը։ Մարիսա Յ Բենիտես

4. Ներկայիս բնակելի 
հասցեն։

Մաքաթի, Ֆիլիպիններ 

Հեռախոսահամար։ +63 2 8885 7000

Ֆաքսի համարը: Կիրառելի չէ

Էլ-փոստի հասցե։ yfernandez@kpmg.com

5. Ծննդյան ամսաթիվ։ 14/10/1954

Քաղաքացիություն: Ֆիլիպիններ 

6. Կրթություն։ Վիճակագրության գիտության բակալավր, Ֆիլիպինների համալսարան, Դիլիման

7. Մասնագիտական 
ասոցիացիաներին
անդամակցություն։

Կիրառելի չէ

8. Այլ դասընթացներ։ Կիրառելի չէ

9. Աշխատանքային փորձի 
երկրներ։

Ֆիլիպիններ

10. Լեզուներ։ Անգլերեն – Գերազանց, Ֆիլիպիներեն – Գերազանց

11. Աշխատանքային փորձ։ Սկսած:
մինչև:
Գործատու:
Պաշտոն:

2014
Հիմա
Colliers International Ֆիլիպիններ
Խորհրդատու

Սկսած:
մինչև:
Գործատու:
Պաշտոն:

2021
2022
Համաշխարհային բանկը Կորեայի Համաշխարհային բանկի 
Գործընկերության Հիմնադրամի (KWPF) դրամաշնորհի միջոցով 
(Ծրագրային խորհրդատվական ծառայություններ և 
վերլուծություն, PASA)
Մասնագետ-խորհրդատու

Սկսած:
մինչև:
Գործատու:
Պաշտոն:

2020 Հունվար
2020 Դեկտեմբեր
Land and Governance Innovations (LGI) Consultants, Inc.
ընկերություն
Ակտիվների կառավարման մասնագետ

Սկսած:
մինչև:
Գործատու:
Պաշտոն:

2018
2019
Ասիական Զարգացման Բանկ
Ազգային գույքի կարողությունների զարգացման մասնագետ
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© 2024 «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի Արմենիա» ՍՊԸ, Հայաստանի Հանրապետության օրենսդրության համաձայն գրանցված ընկերություն և մասնակիցների
երաշխավորություններով սահմանափակված մասնավոր անգլիական ընկերությանը՝ «KPMG International Limited»-ին անդամակցող «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի» անկախ
ընկերությունների համաշխարհային կազմակերպության անդամ: Բոլոր իրավունքները պահպանված են:

Ինքնակենսագրություն (CV) միջազգային կամ ազգային 
փորձագետների համար

Մարիսա Յ Բենիտես

11. Աշխատանքային 
փորձ։

Սկսած:
մինչև:
Գործատու:

Պաշտոն:

2017 Փետրվար
2017 Նոյեմբեր
Միավորված ազգերի կազմակերպության պարենի և 
գյուղատնտեսության կազմակերպություն 
Ֆիլիպինների գնահատման ստանդարտների թարմացման ազգային 
խորհրդատու

Սկսած:
մինչև:
Գործատու:
Պաշտոն:

2000
2014
Colliers International Ֆիլիպիններ
Տնօրեն, գնահատման և խորհրդատվական ծառայություններ

Սկսած:
մինչև:
Գործատու:
Պաշտոն:

1999
2000
CB Ռիչարդ Էլիս (այժմ՝ Սանտոս Նայթ Ֆրենկ)
Մենեջեր

12. Վստահված 
առաջադրանքներ։

13. Նախկինում կատարված աշխատանք, որը լավագույնս հավաստում է վստահված 
առաջադրանքները կատարելու կարողությունը։

Առաջադրանքի կամ նախագծի անվանումը: Տեղական կառավարման բարեփոխումների 
նախագիծ
Տարի: 2021 - հիմա 
Հաճախորդ:  ԱԶԲ / Ֆինանսների վարչություն – Տեղական ինքնակառավարման ֆինանսների 
բյուրո
Վայր: Ֆիլիպիններ - համազգային
Նախագծի հիմնական առանձնահատկությունները: Տեղական ինքնակառավարման 
բարեփոխումների նախագծի նպատակն է ուժեղացնել անշարժ գույքի հարկի եկամուտների 
ստեղծումը և կառավարումը` բարելավելու տեղական հանրային ծառայությունների 
մատուցումը և ուժեղացնելու տեղական կառավարումը: Մասնավորապես, ծրագիրն ունի չորս 
արդյունք՝ ա) ինստիտուցիոնալ զարգացում և գույքի գնահատման քաղաքականության 
աջակցության ուժեղացում, բ) գույքահարկի գնահատման տվյալների բազայի և 
տեղեկատվական համակարգերի ներդրում, գ) ընտրված ՏԻՄ-երի անշարժ գույքի հարկման 
ուժեղացում և դ) ՏԻՄ-երի կարողությունների զարգացում:
Պաշտոն: Նախագծի ավագ մենեջեր/Թիմի ղեկավար
Կատարված աշխատանքներ․
- ԱԶԲ-ի բազմամյա վարկային նախագծի կառավարում, ներառյալ նախագծի 
վերջնարդյունքների ապահովման համակարգում, գործողությունների վերահսկում և 
տեխնիկական աջակցության թիմի աշխատանքների համակարգում,
- Նախագծի կառավարման գրասենյակի աշխատանքների համակարգում,
- Նախագծի նպատակների կատարման վերահսկողություն՝ համաձայն սահմանված 
նախագծային շրջանակի և հաստատված արդյունքների,
- Նախագծի շահառուների և մասնակիցների միջև հաղորդակցության ապահովում,
- Աջակցում նախագծի շրջանակներում Տեխնիկական առաջադրանքների նախագծման և 
պատրաստման հարցում,
- Գնումների գործընթացի համակարգում և ԱԶԲ կողմից սահմանված ընթացակարգերին և 
ուղեցույցներին համապատասխանության ապահովում,
- Նախագծով սահմանված, ներառյալ գնումների գործընթացի հետ կապված, 
վերջնաժամկետների պահպանում և կառավարում։

Առաջադրանքի կամ նախագծի անվանումը: ՏՀՏ-ի վրա հիմնված՝ հողի և գույքի 
կառավարման նախագիծ
Տարի: Դեկտեմբեր 2021 – Հունիս 2022
Հաճախորդ:  Համաշխարհային Բանկ
Վայր: Ֆիլիպիններ - համազգային
Նախագծի հիմնական առանձնահատկությունները: Ուսումնասիրության անցկացում և 
ՀԲ կողմից հրապարակվելիք փաստաթղթի մշակում 
Պաշտոն: Նախագծի ղեկավար
Կատարված աշխատանքներ: ASEAN-ի անդամ երկրներում գույքի գնահատման 
վերաբերյալ ուսումնասիրության անցկացում։ ՀԲ կողմից հրապարակվելիք փաստաթղթի 
մշակում «ՏՀՏ-ի վրա հիմնված՝ հողի և գույքի կառավարման» թեմայով։ 
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© 2024 «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի Արմենիա» ՍՊԸ, Հայաստանի Հանրապետության օրենսդրության համաձայն գրանցված ընկերություն և մասնակիցների
երաշխավորություններով սահմանափակված մասնավոր անգլիական ընկերությանը՝ «KPMG International Limited»-ին անդամակցող «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի» անկախ
ընկերությունների համաշխարհային կազմակերպության անդամ: Բոլոր իրավունքները պահպանված են:

Ինքնակենսագրություն (CV) միջազգային կամ ազգային 
փորձագետների համար

Մարիսա Յ Բենիտես
12. Վստահված 
առաջադրանքներ։

13. Նախկինում կատարված աշխատանք, որը լավագույնս հավաստում է վստահված 
առաջադրանքները կատարելու կարողությունը։

Առաջադրանքի կամ նախագծի անվանումը: Ներքին մոբիլիզացիայի հավատարմագրային 
հիմնադրամ
Տարի: Նոյեմբեր 2018 – Օգոստոս 2019
Հաճախորդ:  Ասիական Զարգացման Բանկ
Վայր: Ֆիլիպիններ
Նախագծի հիմնական առանձնահատկությունները: Ֆիլիպինների կառավարությանը 
ԱԶԲ-ի կողմից առաջարկվող նախագծի համար ռեսուրսների մոբիլիզացման վերաբերյալ 
Կարողությունների զարգացման ճանապարհային քարտեզի մշակում:
Պաշտոն: Մասնագետ-խորհրդատու
Կատարված աշխատանքներ: Ներգրավվել է ԱԶԲ-ի համար տեղական կառավարման 
բարեփոխումների նախագծի նախապատրաստման աշխատանքների մեջ, որպես ԱԶԲ 
աշխատակից։ Մշակել է կարողությունների զարգացման ճանապարհային քարտեզը և 
պատրաստել ու ներկայացրել համապատասխան հաշվետվություններ։ 

Առաջադրանքի կամ նախագծի անվանումը: Գույքահարկի բարեփոխումների հզորացում
Տարի: Նոյեմբեր 2018 – Հունիս 2019
Հաճախորդ:  Ասիական Զարգացման Բանկ
Վայր: Ֆիլիպիններ
Նախագծի հիմնական առանձնահատկությունները: Գնահատման բարեփոխումների 
ակտի և դրա բաղադրիչների սպասվող հաստատման նախապատրաստական 
աշխատանքների իրականացում:
Պաշտոն: Ազգային գույքի կարողությունների զարգացման մասնագետ
Կատարված աշխատանքներ: Գոյություն ունեցող ձեռնարկների ու գործիքները 
ուսումնասիրություն և համեմատում նախատեսվող Գնահատման բարեփոխումների ակտի 
դրույթների հետ։ Անհրաժեշտության դեպքում փոփոխությունների առաջարկների 
ներկայացում։ Այս նախագծի շրջանակներում անցկացվել են նաև վերապատրաստումներ
ինչպես նախագծի շահառուների, այնպես էլ վերապատրաստում անցկացնելու իրավասություն 
ունեցող անձնակազմի (training for trainers) հետ։

Առաջադրանքի կամ նախագծի անվանումը: Ֆիլիպինների գնահատման ստանդարտների 
(ՖԳՍ) թարմացում՝ միջազգային ստանդարտների ներդրման միջոցով (IVS) 
Տարի: Փետրվար 2017 – Նոյեմբեր 2017
Հաճախորդ:  Միավորված ազգերի կազմակերպության պարենի և գյուղատնտեսության 
կազմակերպություն 
Վայր: Ֆիլիպիններ
Նախագծի հիմնական առանձնահատկությունները։ ԳՖՍ թարմացում՝ համաձայն 
միջազգային ստանդարտների (IVS) 
Պաշտոն: Ֆիլիպինների գնահատման ստանդարտների թարմացման ազգային խորհրդատու
Կատարված աշխատանքներ: Ֆիլիպիններում ՄԱԿ-ի պարենի և գյուղատնտեսության   
ներկայացուցչի ընդհանուր հսկողության ներքո նախագծի կառավարում, շահառուների և 
նախագծում ներգրավված մասնակիցների աշխատանքների համակարգում և ԳՖՍ 
թարմացման հետ կապված նախագծով սահմանված գործողությունների կատարման 
վերահսկողություն։ 
ԳՖՍ թարմացված տարբերակի տեխնիկական ուսումնասիրություն՝ միջազգայնորեն 
ընդունված ստանդարտներին համապատասխանության տեսանկյունից։ Միջազգային 
լավագույն փորձի տեղայնացման առաջարկությունների տրամադրում՝ հաշվի առնելով 
ոլորտում գործող իրավական դաշտը։
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երաշխավորություններով սահմանափակված մասնավոր անգլիական ընկերությանը՝ «KPMG International Limited»-ին անդամակցող «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի» անկախ
ընկերությունների համաշխարհային կազմակերպության անդամ: Բոլոր իրավունքները պահպանված են:

Ինքնակենսագրություն (CV) միջազգային կամ ազգային 
փորձագետների համար

Մարիսա Յ Բենիտես

12. Վստահված 
առաջադրանքներ։

13. Նախկինում կատարված աշխատանք, որը լավագույնս հավաստում է վստահված 
առաջադրանքները կատարելու կարողությունը։

Առաջադրանքի կամ նախագծի անվանումը: Անշարժ գույքի և ներդրումների 
կառավարման ոլորտի գնահատում
Տարի: Օգոստոս 2000 – Հոկտեմբեր 2014
Հաճախորդ:  Colliers International Ֆիլիպիններ
Վայր: Ֆիլիպիններ
Նախագծի հիմնական առանձնահատկությունները: Անշարժ գույքի և ներդրումների 
կառավարման ոլորտի գնահատման և խորհրդատվության տրամադրման ծառայություններ՝ 
Colliers-ի համար, որը պրոֆեսիոնալ ​​ծառայությունների և ներդրումների կառավարման 
առաջատար ընկերություն է։
Պաշտոն: Տնօրեն
Կատարված աշխատանքներ: Որպես դեպարտամենտի տնօրեն՝ գործառնությունների 
վերահսկողություն, գնահատման հաշվետվությունների պատրաստում և այլ մասնակիցների 
կողմից կատարված գնահատումների ուսումնասիրում։ Առաջարկների տրամադրում Colliers-
ին՝ անշարժ գույքի ոլորտում ներդրումային հնարավորությունների վերաբերյալ։ 

Առաջադրանքի կամ նախագծի անվանումը: Տարբեր անշարժ գույքի զարգացման 
ծրագրեր
Տարի: 1996 – 2015
Հաճախորդ:  Ֆիլիպիններում անշարժ գույքի տարբեր առաջատար կառուցապատողներ
Վայր: Ֆիլիպիններ
Նախագծի հիմնական առանձնահատկությունները: Խորհրդատվական ծառայություններ 
անշարժ գույքի տարբեր ֆինանսական ներդրումների և ներդրումների կառավարման 
վերաբերյալ:
Պաշտոն: Խորհրդատու
Կատարված աշխատանքներ: Խորհրդատվական ծառայությունների մատուցում անշարժ 
գույքի ֆինանսավորման, ներդրումային հնարավորությունների և մեթոդների վերաբերյալ, 
օրինակ՝ բանկային վարկեր, անշարժ գույքի ներդրումային տրաստեր և այլն: Բնակարանների 
ֆինանսավորման գործիքների և համապատասխան ֆինանսական մեխանիզմների մշակում 
յուրաքանչյուր ձեռնարկված զարգացման նախագծի համար:
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երաշխավորություններով սահմանափակված մասնավոր անգլիական ընկերությանը՝ «KPMG International Limited»-ին անդամակցող «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի» անկախ
ընկերությունների համաշխարհային կազմակերպության անդամ: Բոլոր իրավունքները պահպանված են:

Ինքնակենսագրություն (CV) միջազգային կամ ազգային 
փորձագետների համար 
Գուլմիրա Խուսայնովա

1. Առաջարկվող պաշտոն։ Նախագծի ղեկավարի տեղակալ

2. Ընկերության 
անվանումը։

Քեյ Փի Էմ Ջի Ղազախստան, Հարկեր և խորհրդատվություն

3. Փորձագետի անունը։ Գուլմիրա Խուսայնովա

4. Ներկայիս բնակելի 
հասցեն։

Աստանա, Ղազախստան

Հեռախոսահամար։ +77172552888

Ֆաքսի համարը: Կիրառելի չէ

Էլ-փոստի հասցե։ gkhussainova@kpmg.kz

5. Ծննդյան ամսաթիվ։ 17/06/1988

Քաղաքացիություն: Ղազախսանի Հանրապետություն 

6. Կրթություն։ Բակալավրի և մագիստրոսի կոչումներ «Կիրառական մաթեմատիկա և համակարգչային 
գիտություն» մասնագիտությամբ, Լոմոնոսովի անվան Մոսկվայի պետական 
​​համալսարան, Ռուսաստանի Դաշնություն

7. Մասնագիտական 
ասոցիացիաներին
անդամակցություն։

ITIL v3

8. Այլ դասընթացներ։ Կիրառելի չէ

9. Աշխատանքային փորձի 
երկրներ։

Ղազախստան 

10. Լեզուներ։ Ռուսերեն – Գերազանց, Անգլերեն – Գերազանց, Ղազախերեն – Լավ

11. Աշխատանքային փորձ։ Սկսած:
մինչև:
Գործատու:
Պաշտոն:

2018
Հիմա
Քեյ Փի Էմ Ջի ՍՊԸ, Հարկեր և խորհրդատվություն 
Ավագ խորհրդատու

Սկսած:
մինչև:
Գործատու:
Պաշտոն:

2013
2017
PricewaterhouseCoopers
Խորհրդատվական ծառայությունների բաժնի ավագ 
խորհրդատու

Սկսած:
մինչև:
Գործատու:
Պաշտոն:

2012
2013
EY
Ավագ խորհրդատու
ՏՏ ռիսկերի և ապահովման վարչություն

Սկսած:
մինչև:
Գործատու:
Պաշտոն:

2011
2012
Ղազախստանի ազգային հեռահաղորդակցության ընկերություն
SAP կոնսուլտանտ 
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երաշխավորություններով սահմանափակված մասնավոր անգլիական ընկերությանը՝ «KPMG International Limited»-ին անդամակցող «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի» անկախ
ընկերությունների համաշխարհային կազմակերպության անդամ: Բոլոր իրավունքները պահպանված են:

Ինքնակենսագրություն (CV) միջազգային կամ ազգային 
փորձագետների համար 
Գուլմիրա Խուսայնովա

12. Վստահված 
առաջադրանքներ։

13. Նախկինում կատարված աշխատանք, որը լավագույնս հավաստում է վստահված 
առաջադրանքները կատարելու կարողությունը։

Առաջադրանքի կամ նախագծի անվանումը: Նախագծի կառավարում 
երկրաբանահետախուզական ընկերության օգտակար հանածոների տեղեկատվական 
համակարգի ստեղծման և ներդրման շրջանակներում
Տարի: 2020-2023
Վայր: Ղազախստան
Նախագծի ընթացքում լուծված հիմնական խնդիրները՝
• Ծրագրային ապահովման կանոնադրության մշակում` հաշվի առնելով նախագծի 

նպատակները, շրջանակը, ժամկետները և բյուջեն
• Նախագծի կառավարման պլանի/մեթոդաբանության մշակում` հաշվի առնելով լավագույն 

փորձը և միջազգային չափանիշները
• Համակարգի ճարտարապետության, տեխնոլոգիաների, նախագծային լուծումների 

վերաբերյալ առաջարկությունների մշակում
• Նախագծի ռիսկերի բացահայտում, գնահատում և կառավարում
• Կապալառուի նյութերի հիման վրա որակի վերահսկման և նախագծի արդյունքների 

կատարման մոնիտորինգ՝ հաճախորդի հետ համաձայնեցված չափումների համաձայն
• Նախագծի շահագրգիռ կողմերի միջև հաղորդակցության ապահովում և առաջացման 

դեպքում՝ հաղորդակցման խնդիրների լուծում
• Օգտատերերի վերապատրաստման վերահսկում ուսումնական նյութերի հիման վրա
• Նախագծային և տեխնիկական փաստաթղթերի պատրաստման համակարգում
• Համակարգի ստեղծման և ներդրման արդյունքների վերաբերյալ 

փորձագիտական ​​եզրակացության պատրաստում
• Նախագծի իրականացման վերաբերյալ տեղեկատու նյութերի պատրաստում շահագրգիռ 

կողմերի համար
• Համակարգի շահագործման շրջանակներում եկամուտների ստեղծման մոդելի վերաբերյալ 

առաջարկների պատրաստում
• Հանքային ռեսուրսների համակարգի ստեղծման համանման նախագծերի իրականացման 

փորձ ունեցող երկրներ (ոչ պակաս, քան մեկ) տեղեկատու այցերի կազմակերպում
• Պայմանագրի կատարման վերաբերյալ վերջնական հաշվետվության պատրաստում և 

ներկայացում
• Նախագծի արխիվացում
Պաշտոն: Նախագծի կառավարման պատասխանատու

Առաջադրանքի կամ նախագծի անվանումը: Հարավային Ղազախստանի
ջրամատակարարման ծրագիր – կորպորատիվ զարգացման ծրագիր
Տարի: 2021-2023
Վայր: Ղազախստան
Նախագծի ընթացքում լուծված հիմնական խնդիրները՝
• Ֆինանսական և գործառնական գործունեության բարելավման նախագծի մշակում և 

իրականացում
• Կորպորատիվ բիզնես պլանի մշակում և կիրառում
• Կառավարման տեղեկատվական համակարգի մշակում և ներդրում
• Սակագնի հաշվարկման նոր մեթոդաբանության մշակում կամ հաստատում
• Համապատասխանության գործողությունների նախագծի մշակում
Պաշտոն: Նախագծի կառավարման պատասխանատու 
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© 2024 «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի Արմենիա» ՍՊԸ, Հայաստանի Հանրապետության օրենսդրության համաձայն գրանցված ընկերություն և մասնակիցների
երաշխավորություններով սահմանափակված մասնավոր անգլիական ընկերությանը՝ «KPMG International Limited»-ին անդամակցող «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի» անկախ
ընկերությունների համաշխարհային կազմակերպության անդամ: Բոլոր իրավունքները պահպանված են:

Ինքնակենսագրություն (CV) միջազգային կամ ազգային 
փորձագետների համար 
Գուլմիրա Խուսայնովա

12. Վստահված 
առաջադրանքներ։

13. Նախկինում կատարված աշխատանք, որը լավագույնս հավաստում է վստահված 
առաջադրանքները կատարելու կարողությունը։

Առաջադրանքի կամ նախագծի անվանումը: Խոշոր մասնավոր հոլդինգի և ներդրումային 
ընկերության ֆինանսական համախմբման և բյուջետավորման համակարգի ներդրում
Տարի: 2022-2023
Վայր: Ղազախստան
Նախագծի ընթացքում լուծված հիմնական խնդիրները՝
Նախագծում․
• Բիզնեսի և ֆինանսների խորհրդատվության հիմնական ֆունկցիոնալության անհրաժեշտ 

բարելավումների գրանցում
• Տվյալների շտեմարանի հետ ինտեգրման տեխնիկական նկարագրությունը
• Տեխնիկական տվյալների մոդելի նկարագրություն Խորհրդի տեսանկյունից:

 
Ներդրում․
Բիզնեսի և ֆինանսների խորհրդատվության հիմնական ֆունկցիոնալության կարգավորո
• Բիզնեսի և ֆինանսների խորհրդատվության հիմնական ֆունկցիոնալության մեջ 

փոփոխությունների կատարում
• Համակարգում տվյալների մոդելի կատարելագործում
• Տվյալների շտեմարանի հետ ինտեգրման կարգավորում
• Մուտքագրվող ձևանմուշների կարգավորում
• Հաշվետվությունների և վահանակների կարգավորում
• Դերերի և լիազորությունների սահմանում;
• Բիզնեսի և ֆինանսների խորհրդատվության մոդուլի տեղայնացում 
Փորձարկում․
• Օգտատերերի հրահանգների մշակում
• Ադմինիստրատորի հրահանգների մշակում
• Նախագծի թիմի համար դասընթացների անցկացում
• Վերջնական թեստավորման անցկացում
Պաշտոն: Նախագծի կառավարման պատասխանատու 

Առաջադրանքի կամ նախագծի անվանումը: Power BI-ում տեղեկատվական 
հաշվետվությունների մշակման և ներդրման վերաբերյալ խորհրդատվական ծառայություններ, 
ինչպես նաև MS Power Apps-ում ֆունկցիոնալ գաղափարների կառավարման պորտալի
մշակում և ներդրում
Տարի: 2022-2023
Վայր: Ղազախստան
Նախագծի ընթացքում լուծված հիմնական խնդիրները՝
• Վերլուծական հաշվետվությունների պահանջների վերաբերյալ հարցազրույցների 

անցկացում շահագրգիռ կողմերի հետ
• Տվյալների աղբյուրների վերլուծություն
• Ֆայլերի լրացման ձևանմուշների պատրաստում
• Միացում Oracle, SAP տվյալների բազաներին և տվյալների մշակում
• Տվյալների հավաքագրման և հետադարձ կապի համար ETL գործընթացների ստեղծում
• BI համակարգի ճարտարապետության մշակում
• Տվյալների մոդելի կառուցում 
• Վահանակների, հաշվետվությունների և այլ տվյալների վիզուալիզացիայի ստեղծում
• Գրավոր հրահանգներ
• Ամբողջ BI համակարգի թեստավորում՝ ապահովելու համար, որ այն ճիշտ է աշխատում և 

համապատասխանում է բիզնեսի պահանջներին
• BI համակարգի օգտատերերի համար վերապատրաստման դասընթացների 

նախապատրաստում և անցկացում
Պաշտոն: Նախագծի կառավարման պատասխանատու
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© 2024 «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի Արմենիա» ՍՊԸ, Հայաստանի Հանրապետության օրենսդրության համաձայն գրանցված ընկերություն և մասնակիցների
երաշխավորություններով սահմանափակված մասնավոր անգլիական ընկերությանը՝ «KPMG International Limited»-ին անդամակցող «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի» անկախ
ընկերությունների համաշխարհային կազմակերպության անդամ: Բոլոր իրավունքները պահպանված են:

Ինքնակենսագրություն (CV) միջազգային կամ ազգային 
փորձագետների համար

Վյաչեսլավ Վոլգին
1. Առաջարկվող պաշտոն։ ՏՏ ճարտարապետ

2. Ընկերության 
անվանումը։

Քեյ Փի Էմ Ջի Կենտրոնական Ասիա և Կովկաս

3. Փորձագետի անունը։ Վյաչեսլավ Վոլգին

4. Ներկայիս բնակելի 
հասցեն։

Աստանա, Ղազախստան

Հեռախոսահամար։ +77172552888 x 63242

Ֆաքսի համարը: Կիրառելի չէ

Էլ-փոստի հասցե։ vvolgin@kpmg.kz

5. Ծննդյան ամսաթիվ։ 17/05/1990

Քաղաքացիություն: Ղազախստանի Հանրապետություն

6. Կրթություն։ 2014թ․ Կարագանդայի պետական տեխնիկական համալսարան, Բակալավրի աստիճան 
ռադիո ինժեներության, էլեկտրոնիկայի և հեռահաղորդակցման ոլորտում
2010թ․ Կարագանդայի պոլիտեխնիկ քոլեջ, հեռահաղորդակցման տեխնիկ՝ 
«Հաղորդակցության ցանցեր և համակարգեր» ուղղվածությամբ 

7. Մասնագիտական 
ասոցիացիաներին
անդամակցություն։

Կիրառելի չէ

8. Այլ դասընթացներ։ Կիրառելի չէ

9. Աշխատանքային փորձի 
երկրներ։

Ղազախստան 

10. Լեզուներ։ Ռուսերեն, Անգլերեն

11. Աշխատանքային փորձ։ Սկսած:
մինչև:
Գործատու: 
Պաշտոն:

Պարտականությու
ններ։

2022
Հիմա
Քեյ Փի Էմ Ջի Կենտրոնական Ասիա
Մենեջեր, Գլխավոր ճարտարապետ

• Տեխնոլոգիաների գործունեության ճարտարապետության 
ուղղության ղեկավար, պատասխանատու է ձեռնարկության և 
համակարգերի ճարտարապետության այնպիսի նախագծերի 
համար, ինչպիսիք են «Սմարթ Քաղաք», «Թվային Ֆինանսների 
նախարարություն», «Թվային Մաքսատուրքեր» ծրագրերը։
• 2023 թվականին զբաղեցրել է ՏՏ համակարգերի և ՏՀՏ 
ենթակառուցվածքի ճարտարապետի դերը՝ Ղազախստանի
Պառլամենտի ՏՏ ճարտարապետության մշակման նախագծում։

Սկսած:
մինչև:
Գործատու:
Պաշտոն:

Պարտականությու
ններ։

2018
2021
Zerde ԲԲԸ
Գլխավոր ճարտարապետ

• Մշակել է «Էլեկտրոնային Կառավարություն» նախագծի 
ճարտարապետության մեթոդաբանությունը,
• Մշակել է Ղազախստատնի Գյուղատնտեսության և 
Ֆինանսների նախարարությունների ՏՏ 
ճարտարապետությունները
• Մշակել է օրենքի նախագիծ՝ «Թվային «Ակիմատ»-ի տիպային 
ճարտարապետությունը» (Ղազախստանի տարածքային 
կառավարում)
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© 2024 «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի Արմենիա» ՍՊԸ, Հայաստանի Հանրապետության օրենսդրության համաձայն գրանցված ընկերություն և մասնակիցների
երաշխավորություններով սահմանափակված մասնավոր անգլիական ընկերությանը՝ «KPMG International Limited»-ին անդամակցող «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի» անկախ
ընկերությունների համաշխարհային կազմակերպության անդամ: Բոլոր իրավունքները պահպանված են:

Ինքնակենսագրություն (CV) միջազգային կամ ազգային 
փորձագետների համար

Դամիր Երկին
1. Առաջարկվող պաշտոն։ ՏՏ անվտանգության մասնագետ

2. Ընկերության 
անվանումը։

Քեյ Փի Էմ Ջի Կենտրոնական Ասիա և Կովկաս

3. Փորձագետի անունը։ Դամիր Երկին

4. Ներկայիս բնակելի 
հասցեն։

Աստանա, Ղազախստան

Հեռախոսահամար։ +77172552888 x61689

Ֆաքսի համարը: Կիրառելի չէ

Էլ-փոստի հասցե։ damiryerkin@kpmg.kz

5. Ծննդյան ամսաթիվ։ 12/06/1992

Քաղաքացիություն: Ղազախստանի Հանրապետություն

6. Կրթություն։ Տեղեկատվական անվտանգության մագիստրոս, Տեղեկատվական տեխնոլոգիաների, 
մեխանիկայի և օպտիկայի ազգային ուսումնասիրության համալսարան, Սանկտ 
Պետերբուրգ, Ռուսաստան
Համակարգչային գիտության մագիստրոս և բակալավր, Տեղեկատվական 
տեխնոլոգիաների ֆակուլտետ, Լ․ Ն․ Գումիլյովի Եվրասիական Ազգային Համալսարան, 
Աստանա, Ղազախստան
Էրազմուս Մունդուս ծրագիր, Սիլեսիայի Տեղեկատվական Տեխնոլոգիաների 
Համալսարան, Կատովիցե, Լեհաստան

7. Մասնագիտական 
ասոցիացիաներին
անդամակցություն։

CEH, Certified Ethical Hacker, EC-Council
COBIT 5 F, APMG International
ITIL v3 F, Axelos

8. Այլ դասընթացներ։ Կիրառելի չէ

9. Աշխատանքային փորձի 
երկրներ։

Ղազախստան 

10. Լեզուներ։ Ռուսերեն, Անգլերեն

11. Աշխատանքային փորձ։ Սկսած:
Մինչև:
Գործատու: 
Պաշտոն:

Պարտականությու
ններ։

2018
Հիմա
Քեյ Փի Էմ Ջի Կենտրոնական Ասիա և Կովկաս
Կիբերանվտանգության թիմի ղեկավար

• 2019 թվականից սկսած ղեկավարում է տեխնոլոգիական
խորհրդատվական խմբի կիբերատվտագության թիմը։
• Ներկայումս կիբերանվտանգության թիմն արդեն իսկ
իրականացրել է ավելի քան 20 նախագծեր, որոնք վերաբերել են
տեղեկատվական անվտանգության համակարգերի
կառավարմանը, անվտանգության ռազմավարության մշակմանը
և ներքին/արտաքին համակարգերի անվտանգության
վերլուծությանը։
• Առավել հատկանշական նախագծերն են․
- Կենտրոնական Ասիայի երկրներից մեկի համար
կիբերանվտանգության ազգային ստանդարտի մշակում
- Խոշոր հանքարդյունաբերական կազմակերպությունների,
առևտրային բանկերի և պետական մարմինների համար
տեղեկատվական անվտանգության ռազմավարությունների
մշակում,
- ՏՏ և տեղեկատվական անվտանգության աուդիտ՝ ՏՏ և
տեղեկատվական անվտանգության ճարտարապետության,
ենթակառուցվածքների և ռիսկերի տեսանկյունից։
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© 2024 «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի Արմենիա» ՍՊԸ, Հայաստանի Հանրապետության օրենսդրության համաձայն գրանցված ընկերություն և մասնակիցների
երաշխավորություններով սահմանափակված մասնավոր անգլիական ընկերությանը՝ «KPMG International Limited»-ին անդամակցող «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի» անկախ
ընկերությունների համաշխարհային կազմակերպության անդամ: Բոլոր իրավունքները պահպանված են:

Ինքնակենսագրություն (CV) միջազգային կամ ազգային 
փորձագետների համար

Ռոհիտ Նաիդու

1. Առաջարկվող պաշտոն։ Պետական/համայնքային բյուջեի պլանավորման գծով մասնագետ

2. Ընկերության 
անվանումը։

Քեյ Փի Էմ Ջի Հնդկաստան 

3. Փորձագետի անունը։ Ռինիտ Նաիդու

4. Ներկայիս բնակելի 
հասցեն։

Գուրուգրամ, Հնդկաստան 

Հեռախոսահամար։ +913344034000, +917719952226

Ֆաքսի համարը: Կիրառելի չէ

Էլ-փոստի հասցե։ rohitnaidu@kpmg.com

5. Ծննդյան ամսաթիվ։ 18/02/1987

Քաղաքացիություն: Հնդկաստան 

6. Կրթություն։ Բիզնեսի կառավարման մագիստրոս – Կառավարման ինստիտուտ, NIRMA 
համալսարան, (2011-2013)
Ճարտարագիտության բակալավր – Համակարգչային գիտություն և 
ճարտարագիտություն (էնջինիրինգ), Շիր Շանկարաչարյա ճարտարագիտության և 
տեխնոլոգիաների քոլեջ (Բհիլայ), (2004-2008)

7. Մասնագիտական 
ասոցիացիաներին
անդամակցություն։

Կիրառելի չէ

8. Այլ դասընթացներ։ Որակավորված Scrum մասնագետ (2017)

9. Աշխատանքային փորձի 
երկրներ։

Հնդկաստան, ԱՄՆ, Միացյալ Թագավորություն և Արաբական Միացյալ Էմիրություններ 
(Աբո Դաբի)

10. Լեզուներ։ Հինդի – Գերազանց, Անգլերեն – Գերազանց

11. Աշխատանքային փորձ։ Սկսած․
Մինչև․
Գործատու․
Պաշտոն․

2021
Հիմա
KPMG
Նախագծի կառավարիչ 

Սկսած:
Մինչև:
Գործատու:
Պաշտոն:

2014
2021
Infosys LTD
Խորհրդատու

Սկսած:
Մինչև:
Գործատու:
Պաշտոն:

2013
2014
YES bank
ՏՏ բիզնես վերլուծաբան

Սկսած:
Մինչև:
Գործատու:
Պաշտոն:

2008
2010
TCS
Համակարգի ինժեների օգնական 
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© 2024 «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի Արմենիա» ՍՊԸ, Հայաստանի Հանրապետության օրենսդրության համաձայն գրանցված ընկերություն և մասնակիցների
երաշխավորություններով սահմանափակված մասնավոր անգլիական ընկերությանը՝ «KPMG International Limited»-ին անդամակցող «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի» անկախ
ընկերությունների համաշխարհային կազմակերպության անդամ: Բոլոր իրավունքները պահպանված են:

Ինքնակենսագրություն (CV) միջազգային կամ ազգային 
փորձագետների համար

Ռոհիտ Նաիդու

12. Վստահված 
առաջադրանքներ։

13. Կատարված աշխատանք, որը լավագույնս ցույց է տալիս հանձնարարված 
առաջադրանքները կատարելու կարողությունը։

Առաջադրանքի կամ նախագծի անվանումը: Ռաջաստանի նահանգի համար 
բյուջետավորման ձեռնարկի վերաձևակերպում
Պաշտոն: Հանրային ֆինանսների կառավարման մասնագետ՝ բյուջեի գծով
Վայր: Ջայպուր, Ռաջաստան
Հաճախորդ: Ռաջաստանի կառավարություն, ֆինանսական դեպարտամենտ
Նախագծի հիմնական առանձնահատկությունները: Նահանգի բյուջետավորման 
ձեռնարկի վերամշակման և վերաձևակերպման խորհրդատվական ծառայությունների 
մատուցում
Կատարված աշխատանքներ:
• Նահանգում առկա բյուջետային ձեռնարկի, բյուջետային շրջաբերականների, 
բյուջետավորման գործընթացի և IFMS համակարգի ուսումնասիրություն
• Երկրի այլ նահանգներում բյուջետային ձեռնարկի և բյուջետավորման գործընթացի 
ուսումնասիրություն
• Հնդկաստանում և ամբողջ աշխարհում բյուջետավորման լավագույն փորձի 
ուսումնասիրության հիման վրա առաջարկությունների տրամադրում
• Ռաջաստան նահանգի բյուջետավորման նոր ձեռնարկի նախագիծ

Առաջադրանքի կամ նախագծի անվանումը: Նախագծի կառավարման աջակցություն 
Կառավարության ինտեգրված ֆինանսական կառավարման տեղեկատվական համակարգի 
(ԿԻՖԿՏՀ) ներդրման հարցում
Պաշտոն: Կառավարիչ
Տարի: 2024 - հիմա
Վայր: Դելի, Հնդկաստան 
Հաճախորդ: Հնդկաստանի ֆինանսների նախարարություն, Հնդկաստանի Կառավարություն
Նախագծի հիմնական առանձնահատկությունները: Հնդկաստանի Կառավարության 
համար ԿԻՖԿՏ համակարգի ներդրման նախագծի կառավարման գործընթացին աջակցություն  
Կատարված աշխատանքներ:
• ԿԻՖԿՏ համակարգի նախագծման և նախագծի կառավարման գործընթացների աջակցում
• ՏՏ ճանապարհային քարտեզի պատրաստում, տարբեր մոդուլների համար տեխնիկական և 
ֆունկցիոնալ պահանջների պատրաստում
• Ուսումնասիրում և մոնիտորինգ, պայմանագրերի կառավարում, մատակարարի 
կառավարում, ՏՏ ճարտարապետության ուսումնասիրում
• Առկա ՏՏ համակարգի գնահատում, ԿԻՖԿՏ համակարգի ՏՏ ճանապարհային քարտեզի 
պատրաստում, տվյալների վերլուծության պլատֆորմի նախագծում

Առաջադրանքի կամ նախագծի անվանումը: Ծրագրի կառավարման խորհրդատվություն՝ 
Ֆինանսական կառավարման ինտեգրված տեղեկատվական համակարգի (ՖԿԻՏՀ) ներդրման 
համար
Պաշտոն։ Թիմի ղեկավար
Տարի։ 2021-2024
Վայր։ Ռաիպուր,Չհատիսգարհ
Հաճախորդ։ Չհատիսգարհի կառավարություն
Նախագծի հիմնական առանձնահատկությունները։ Նախագիծը կազմել է 
Համաշխարհային բանկի կողմից ֆինանսավորված և Չհատիսգարհի կառավարությանն 
ուղղված «Չհատիսգարհի հանրային ֆինանսների կառավարման և հաշվետվողականության
ծրագրի» մի մասը
Կատարված աշխատանքներ։
• ՖԿԻՏ համակարգի առկա իրավիճակի գնահատում, հանրային ֆինանսների կառավարման 
համատեքստում բյուջեի պատրաստման, բաշխման, գնումների գործընթացի, եկամուտների 
հավաքագրման և այլ գործընթացների մասով միջամտությունների կարիքի առկայության 
բացահայտում։ 
• Գործընթացի վերամշակում և նոր քաղաքականությունների և բարեփոխումների ինտեգրում
• Նախագծի կառավարման հարցում աջակցության տրամադրում Ինստիտուցիոնալ 
ֆինանսների վարչությանը։
• Ուսումնասիրությունների արդյունքում բացահայտված բացթողումների շտկման նպատակով 
առաջարկությունների ներկայացում և առաջարկված լուծումների կիրառում։
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Ինքնակենսագրություն (CV) միջազգային կամ ազգային 
փորձագետների համար

Արմեն Եղիազարյան 
1. Առաջարկվող պաշտոն։ Պետական/համայնքային բյուջեի կատարման գծով մասնագետ

2. Ընկերության 
անվանումը։

Հայ-ռուսական համալսարան 

3. Փորձագետի անունը։ Արմեն Եղիազարյան 

4. Ներկայիս բնակելի 
հասցեն։

Հայաստան, Երևան

Հեռախոսահամար։ +374-91-40-11-51

Ֆաքսի համարը: Կիրառելի չէ

Էլ-փոստի հասցե։ armenyeghiazaryan2@gmail.com

5. Ծննդյան ամսաթիվ։ 14/11/1951

Քաղաքացիություն: Հայաստանի Հանրապետություն

6. Կրթություն։ Երևանի Ազգային Տնտեսության Ինստիտուտ, Տնտեսագիտական գիտությունների 
դոկտոր, թեզի թեման՝ «Տարածաշրջանների սոցիալական և տնտեսական զարգացման 
կանխատեսման էկոնոմետրիկ մոդելների համակարգ», 1985թ․
ԽՍՀՄ գիտությունների ակադեմիայի Կենտրոնական տնտեսական և մաթեմատիկական 
ինստիտուտ, Մոսկվա՝ հետավարտական ուսումնառություն՝ 1973-1976թթ․
Երևանի Պետական Համալսարան, տնտեսագիտական ֆակուլտետ, տնտեսական 
կիբերնետիկայի բաժին, տնտեսագետի որակավորում, 1968-1973թթ․

7. Մասնագիտական 
ասոցիացիաներին
անդամակցություն։

Հայաստանի տնտեսագետների ասոցիացիայի անդամ
Նախկինում՝ ՀՀ բանկերի միության նախագահ (1999-2003)
Նախկինում՝ ՀՀ էկոնոմիկայի նախարար (1993-1995)

8. Այլ դասընթացներ։ - LUISS կառավարման դպրոց, Հռոմ, Իտալիա (2014) Կառգավորման ազդեցության 
գնահատման (ԿԱԳ) վերապատրաստման դասընթացի ավարտի վկայական
- Սիդ Քրեյգի բիզնեսի դպրոց, Կալիֆորնիայի պետական ​​համալսարան, Ֆրեզնո, 
Կալիֆորնիա, ԱՄՆ (2002) Վկայական, Բիզնեսի և տնտեսագիտության ֆակուլտետների 
զարգացման ծրագիր
- First Washington Associates, Վաշինգտոն, ԱՄՆ (1996) Վկայական. Արտահանման 
վարկային գործակալությունների նախագծում և գործառնություններ
- Արժույթի միջազգային հիմնադրամի ինստիտուտ, Արժույթի միջազգային հիմնադրամ, 
Վաշինգտոն, ԱՄՆ (1992) Ավարտական ​​վկայական, Ֆինանսական ծրագրավորում և 
քաղաքականության դասընթաց

9. Աշխատանքային փորձի 
երկրներ։

Հայաստան, Վրաստան, Ղրղըզստան, Տաջիկստան, Ուզբեկստան 

10. Լեզուներ։ Հայերեն – Գերազանց, Անգլերեն – Գերազանց, Ռուսերեն – Գերազանց, Ֆրանսերեն –
լավ 

11. Աշխատանքային փորձ։ Սկսած:
Մինչև:
Գործատու: 
Պաշտոն:

Պարտականությու
ններ։

2015
Հիմա
Հայ-ռուսական համալսարան
Դասախոս, դոցենտ

• Մագիստրոսական (Տնտեսական զարգացման և 
հետամնացության տեսություններ, Կարգավորող 
տնտեսագիտություն և փաստահենք որոշումների կայացում, 
Տնտեսական քաղաքականություն Հայաստանում) և բակալավրի
(Տնտեսական աճ և զարգացում) մակարդակների 
դասընթացների անցկացում.
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11. Աշխատանքային փորձ։ Սկսած:
Մինչև:
Գործատու: 
Պաշտոն:

Պարտականությու
ններ։

2020
2022
“Policy and Management Consulting Group”, Թբիլիսի, Վրաստան
Ղրղըզստան Հանրապետության ֆինանսների նախարարության 
միջազգային խորհրդատու

• Ծրագրային բյուջետավորման և բյուջետային ներդրումների 
պլանավորման բարելավում՝ ներառյալ ոլորտային ծախսերի 
պլանավորման բարելավում, մեթոդական և գործնական 
աջակցություն հարկաբյուջետային քաղաքականության 
հիմնական ուղղությունների մշակմանը, ոլորտային ՄԺԾԾ-ների 
կազմմանը:
• Աջակցություն Ֆինանսների նախարարության և ոլորտային 
կառավարման մարմինների ոլորտային ծրագրային բյուջեների 
կատարողականի ցուցանիշների համակարգի մշակմանը։

Սկսած:
Մինչև:
Գործատու: 

Պաշտոն:

Պարտականությու
ններ։

2001
2007
AVAG solutions
Ավագ գործընկեր

• Միջնաժամկետ ծախսային ծրագրերի (ՄԺԾԾ) մշակում. Զգալի 
դեր է խաղացել I և II ՄԺԾԾ մշակման և իրականացման 
գործում, որոնք կազմել են բյուջեի հատկացումները 
ռազմավարական պլանավորման հետ կապելու և մոնիտորինգի 
արդյունքները բյուջետային որոշումների կայացման 
գործընթացում ինտեգրելու գործընթացի մաս։
• Ծրագրային բյուջետավորման բարեփոխումներ. 2004-2008 
թվականներին ակտիվորեն ներգրավված է եղել Հայաստանի 
ծրագրային բյուջետավորման բարեփոխումներում՝ նպաստելով 
մեթոդաբանական ուղեցույցների, քաղաքականության 
միջոցառումների դասակարգման, ծրագրերի ոչ ֆինանսական 
ցուցանիշների և կատարողականի հաշվետվությունների 
ձևանմուշների ստեղծմանը:
• Մասնակցություն հանրային ֆինանսների հիմնական 
ծրագրերին. մասնակցել է մի քանի կարևորագույն ծրագրերի, 
ինչպիսիք են ծրագրային բյուջետավորման բարեփոխումների 
իրականացումը (2009-2013 թթ.), Հայաստանի զարգացման 
ռազմավարության մշակումը (2012-2013 թթ.) և աջակցել 
Հայաստանի աղքատության հաղթահարման ռազմավարական 
ծրագրի պատրաստմանը (2002-2003):

Սկսած:
Մինչև:
Գործատու: 
Պաշտոն:

Պարտականությու
ններ։

2012
2019
«Օրենսդրության կարգավորման ազգային կենտրոն» 
հիմնադրամ
Տնօրեն

• Կարգավորման ազդեցության գնահատման (ԿԱԳ) 
կենտրոնացված համակարգի ներդրում, ԿԱԳ-ի պատրաստում 
օրենքների և Կառավարության որոշումների համար, 
մեթոդաբանության ապահովում, ԿԱԳ-ի իրականացման 
կարողությունների զարգացում՝ որպես կառավարության 
որոշումների կայացման մաս:
• Բիզնեսի և բնակչության համար հայաստանյան 
կանոնակարգերի պարզեցում` նպատակ ունենալով մոտ 50%-ով 
կրճատել բիզնեսի և բնակչության գործարքների ծախսերը 
ազգային տնտեսության բոլոր ոլորտներում և Երևան քաղաքում, 
կենտրոնացված ԿԱԳ համակարգի ներդրման 
նախապատրաստական ​​աշխատանքներ։

Ինքնակենսագրություն (CV) միջազգային կամ ազգային 
փորձագետների համար

Արմեն Եղիազարյան 
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© 2024 «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի Արմենիա» ՍՊԸ, Հայաստանի Հանրապետության օրենսդրության համաձայն գրանցված ընկերություն և մասնակիցների
երաշխավորություններով սահմանափակված մասնավոր անգլիական ընկերությանը՝ «KPMG International Limited»-ին անդամակցող «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի» անկախ
ընկերությունների համաշխարհային կազմակերպության անդամ: Բոլոր իրավունքները պահպանված են:

11. Աշխատանքային փորձ։ Սկսած:
Մինչև:
Գործատու: 
Պաշտոն:

Պարտականությու
ններ։

2011
2011
Համաշխարհային բանկի Դուշանբեի գրասենյակ 
Միջազգային խորհրդատու

• Տաջիկստանում 12-ամյա դպրոցական կրթության անցման 
ծախսերի արժեքի գնահատում և Տաջիկստանի հիմնական 
կրթական խնդիրների լուծման համատեքստում այդ 
բարեփոխման արդիականության ուսումնասիրություն։

Սկսած:
Մինչև:
Գործատու: 
Պաշտոն:

Պարտականությու
ններ։

2008
2010
Ասիական Զարգացման Բանկ
Միջազգային խորհրդատու

• Տեխնիկական աջակցություն ԱԶԲ հանրային ֆինանսների 
կառավարման բարեփոխումների ծրագրին Ուզբեկստանի
ֆինանսների նախարարության համար։
• Հիմնական խնդիրները ներառում էին միջնաժամկետ բյուջեի 
շրջանակի հայեցակարգի մշակումը, կրթության և սոցիալական 
ապահովագրության ոլորտների կատարողականի ցուցանիշների 
ստեղծումը, բնակչության կանխատեսումների պատրաստումը և 
կենսաթոշակային երկարաժամկետ ֆինանսավորման • 
կարիքների գնահատումը:
Ծրագիրը ներառում էր նաև ձեռնարկների, ուսումնական 
նյութերի մշակում և անձնակազմի համար վերապատրաստման 
ծրագրերի իրականացում:

Ինքնակենսագրություն (CV) միջազգային կամ ազգային 
փորձագետների համար

Արմեն Եղիազարյան 
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© 2024 «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի Արմենիա» ՍՊԸ, Հայաստանի Հանրապետության օրենսդրության համաձայն գրանցված ընկերություն և մասնակիցների
երաշխավորություններով սահմանափակված մասնավոր անգլիական ընկերությանը՝ «KPMG International Limited»-ին անդամակցող «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի» անկախ
ընկերությունների համաշխարհային կազմակերպության անդամ: Բոլոր իրավունքները պահպանված են:

Ինքնակենսագրություն (CV) միջազգային կամ ազգային 
փորձագետների համար

Մարիա Կոշկինա
1. Առաջարկվող պաշտոն։ Հանրային հատվածի հաշվապահության մասնագետ

2. Ընկերության 
անվանումը։

Անհատ փարձագետ

3. Փորձագետի անունը։ Մարիա Կոշկինա

4. Ներկայիս բնակելի 
հասցեն։

Ռուսաստանի Դաշնություն

Հեռախոսահամար։ +7 (910) 442-49-62

Ֆաքսի համարը: Կիրառելի չէ

Էլ-փոստի հասցե։ mkoshkina0880@gmail.com

5. Ծննդյան ամսաթիվ։ 31/08/1980 

Քաղաքացիություն: Ռուսաստանի Դաշնություն

6. Կրթություն։ Տնտեսագիտության մագիստրոս, Մոսկվայի բանկային ինստիտուտ, հաշվապահության, 
ֆինանսական վերլուծության և աուդիտի ուղղվածությամբ

7. Մասնագիտական 
ասոցիացիաներին
անդամակցություն։

Պրոֆեսիոնալ հաշվապահի սերտիֆիկատ
CIPFA DIPSAS

8. Այլ դասընթացներ։ Կիրառելի չէ

9. Աշխատանքային փորձի 
երկրներ։

Ռուսաստան, Բելառուս, Ղազախստան, Հոնդուրաս, Միացյալ Արաբական 
Էմիրություններ 

10. Լեզուներ։ Ռուսերեն – Գերազանց, Անգլերեն - Լավ

11. Աշխատանքային փորձ։ Սկսած:
Մինչև:
Գործատու: 
Պաշտոն:

2023
Հիմա
Samolet (development) 
Մեթոդաբան

Սկսած:
Մինչև:
Գործատու: 
Պաշտոն:

2022
2023
KPMG LG (ՄԱԷ)
Մեթոդաբան

Սկսած:
Մինչև:
Գործատու: 
Պաշտոն:

2022
2022
Tavros (գյուղատնտեսություն)
Մեթոդաբան և նախագծի կառավարիչ

Սկսած:
Մինչև:
Գործատու: 
Պաշտոն։

2021
2022
KPMG Ռուսաստան
Մեթոդաբան և նախագծի կառավարիչ

Սկսած:
Մինչև:
Գործատու: 
Պաշտոն։

2012
2020
EY
Մեթոդաբան և նախագծի կառավարիչ

Սկսած:
Մինչև:
Գործատու: 
Պաշտոն։

2011
2013
KPMG
Մեթոդաբան և նախագծի կառավարիչ
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© 2024 «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի Արմենիա» ՍՊԸ, Հայաստանի Հանրապետության օրենսդրության համաձայն գրանցված ընկերություն և մասնակիցների
երաշխավորություններով սահմանափակված մասնավոր անգլիական ընկերությանը՝ «KPMG International Limited»-ին անդամակցող «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի» անկախ
ընկերությունների համաշխարհային կազմակերպության անդամ: Բոլոր իրավունքները պահպանված են:

12. Վստահված
առաջադրանքներ։

13. Նախկինում կատարված աշխատանք, որը լավագույնս հավաստում է վստահված
առաջադրանքները կատարելու կարողությունը։

Առաջադրանքի կամ նախագծի անվանումը: Կառավարչական հաշվապահական 
հաշվառման և բյուջետավորման գործընթացի մեթոդաբանության մշակում և ավտոմատացում 
ԱՄԷ ֆինանսների նախարարության համար 
Տարի: 2022-2023
Հաճախորդ: ԱՄԷ ֆինանսների նախարարություն
Վայր: Միացյալ Արաբական Էմիրություններ
Նախագծի հիմնական առանձնահատկությունները: Մեթոդաբանության մշակում և 
ավտոմատացման իրականացում ԱՄԷ ֆինանսների նախարարության համար՝ ուղղված 
կառավարչական հաշվառմանը և բյուջետավորմանը։ Նախագիծը կազմել է ԱՄԷ ֆինանսների 
նախարարության գլոբալ ռազմավարական պլանի մի մաս՝ ուղղված ֆինանսական 
հաշվառման համակարգի բարելավմանը երկրում։ 
Պաշտոն: Մեթոդաբան
Կատարված աշխատանքներ:
• ԱՄԷ դաշնային կառավարության հաշվային պլանի համապարփակ վերանախագծում:
• Ֆինանսական հաշվետվությունների և հաշվապահության վարման մեթոդաբանության
մշակում։
• Ռազմավարական քննարկումների կազմակերպում և համաղեկավարում, ինչպես նաև որակի
վերահսկում։

Առաջադրանքի կամ նախագծի անվանումը: Անցում դեպի ձեռնարկության ռեսուրսների 
պլանավորման նոր համակարգի 
Տարի: 2021-2022
Հաճախորդ: TransNeft
Վայր: Ռուսաստան
Նախագծի հիմնական առանձնահատկությունները: Անցում դեպի ձեռնարկության 
ռեսուրսների պլանավորման նոր համակարգի՝ ֆինանսական հաշվառման և 
հաշվապահության տեսանկյունից 
Պաշտոն: Մեթոդաբան և նախագծի կառավարիչ
Կատարված աշխատանքներ:
• TransNeft կազմակերպությունում ձեռնարկության ռեսուրսների պլանավորման նոր
համակարգի ներդրում՝ ֆինանսական հաշվառման և հաշվապահության մասով
• Ռազմավարական քննարկումների կազմակերպում և համաղեկավարում, ինչպես նաև որակի
վերահսկում և ռիսկերի կառավարում։

Առաջադրանքի կամ նախագծի անվանումը: Բելառուսի Հանրապետության հանրային 
հատվածում հաշվապահական հաշվառման և ֆինանսական հաշվետվությունների 
կատարելագործում
Տարի: 2017-2020
Հաճախորդ: Բելառուսի Հանրապետության ֆինանսների նախարարություն
Վայր: Բելառուս
Նախագծի հիմնական առանձնահատկությունները: Աջակցության տրամադրում 
Բելառուսի ֆինանսների նախարարությանը պետական ​​հատվածում հաշվապահական 
հաշվառման և հաշվետվության ազգային համակարգի բարեփոխման հայեցակարգի և դրա 
իրականացման ծրագրի մշակման հարցում
Պաշտոն: Մեթոդաբան և նախագծի կառավարիչ
Կատարված աշխատանքներ:
• Բյուջեի դասակարգման հետ ինտեգրված միասնական հաշվային պլանի մշակում։
• Հաշվետվությունների ձևերի մշակում, որը համապատասխանում է IPSAS-ին և դրանց
պատրաստման մեթոդական ուղեցույցներին, ինչպես նաև ազգային հաշվապահական
հաշվառման IPSAS ստանդարտների պատրաստում:
• Պատասխանատվության ստանձնում նախագծի շրջանակներում Ֆինանսների
նախարարության աշխատակիցների, ինչպես նաև բարեփոխումներում ներգրավված այլ
անձանց վերապատրաստումների իրականացման համար։
• Նախագծի շրջանակներում որակի վերահսկում և ռիսկերի կառավարում։

Ինքնակենսագրություն (CV) միջազգային կամ ազգային 
փորձագետների համար
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© 2024 «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի Արմենիա» ՍՊԸ, Հայաստանի Հանրապետության օրենսդրության համաձայն գրանցված ընկերություն և մասնակիցների
երաշխավորություններով սահմանափակված մասնավոր անգլիական ընկերությանը՝ «KPMG International Limited»-ին անդամակցող «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի» անկախ
ընկերությունների համաշխարհային կազմակերպության անդամ: Բոլոր իրավունքները պահպանված են:

12. Վստահված 
առաջադրանքներ։

13. Նախկինում կատարված աշխատանք, որը լավագույնս հավաստում է վստահված 
առաջադրանքները կատարելու կարողությունը։

Առաջադրանքի կամ նախագծի անվանումը: Կառավարման ոլորտում դաշնային 
հաշվապահական հաշվառման և հաշվետվությունների ստանդարտների մշակում միջազգային 
ստանդարտների հիման վրա (IPSAS)
Հաճախորդ: Ռուսաստանի Դաշնության ֆինանսների նախարարություն
Վայր: Ռուսաստան
Նախագծի հիմնական առանձնահատկությունները։ Ընդհանուր կառավարման ոլորտում 
դաշնային հաշվապահական հաշվառման և հաշվետվությունների ստանդարտների մշակում 
միջազգային ստանդարտների (IPSAS) հիման վրա։ Հաշվապահական հաշվառման 
կազմակերպման ընդհանուր կանոնների, սկզբունքների և ընթացակարգերի ներդրում, ինչպես 
նաև նոր ստանդարտներին անցման մեթոդական առաջարկությունների տրամադրում։
Պաշտոն: Մեթոդաբան և նախագծի կառավարիչ
Կատարված աշխատանքներ:
•«IPSAS-ի վրա հիմնված դաշնային ստանդարտների» հոսքի վերահսկման պատասխանատու 
մենեջերի պատասխանատվությունների ստանձնում
• Ռազմավարական հանդիպումներ ավագ ղեկավարության հետ՝ բիզնես գործընթացները 
հասկանալու համար
• Հաշվապահական հաշվառման գործընթացի վերլուծություն ազգային և միջազգային 
մակարդակով
• Որակի վերահսկում և ռիսկերի կառավարում
• Դաշնային ստանդարտների մշակման ձեռնարկների պատրաստում

Առաջադրանքի կամ նախագծի անվանումը: Ֆեդերալ հաշվապահության` ISPAS-ի վրա 
հիմնված ստանդարտների վերաբերյալ վերապատրաստումների անցկացում 
Տարի: 2021թ․ մարտ-սեպտեմբեր
Հաճախորդ: Ռուսաստանի հաշվապահների պալատ
Վայր: Ռուսաստան
Պաշտոն: Մեթոդաբան և նախագծի կառավարիչ
Կատարված աշխատանքներ:
• Ռուսաստանի հաշվապահների պալատի համար IPSAS-ի վրա հիմնված ֆեդերալ 
հաշվապահական ստանդարտների վերաբերյալ ինտերակտիվ դասընթացների պատրաստում։
• Ռազմավարական քննարկումների կազմակերպում և համաղեկավարում, ինչպես նաև որակի 
վերահսկում և ռիսկերի կառավարում։

Ինքնակենսագրություն (CV) միջազգային կամ ազգային 
փորձագետների համար
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© 2024 «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի Արմենիա» ՍՊԸ, Հայաստանի Հանրապետության օրենսդրության համաձայն գրանցված ընկերություն և մասնակիցների
երաշխավորություններով սահմանափակված մասնավոր անգլիական ընկերությանը՝ «KPMG International Limited»-ին անդամակցող «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի» անկախ
ընկերությունների համաշխարհային կազմակերպության անդամ: Բոլոր իրավունքները պահպանված են:

Խորհրդատուի փորձը համանման նախագծերում 

Նախագծի կառավարում հանքային ռեսուրսների տեղեկատվական 
համակարգի ստեղծման և ներդրման շրջանակներում, Ղազախստան

Հաճախորդ — Երկրաբանական հետազոտություններ իրականացնող ընկերություն

Ժամանակաշրջան — 2020-2021

Նախագծի 
նպատակները

— Համակարգի ստեղծման և ներդրման գործընթացները կառավարելու համար և
նախագծի հիմնական նպատակներին հասնելու համար նախագծի կառավարման
անկախ գրասենյակի ստեղծում․

— Համակարգի ստեղծման և ներդրման փուլերի պլանավորման և
վերահսկման համար համալիր գործողությունների կազմակերպում` հաշվի
առնելով Հաճախորդի և Մատակարարի առկա ռեսուրսները

— Նախագծի մասնակիցների (Հաճախորդ, Մատակարար և Նախագծի
երրորդ կողմ) միջև փոխգործակցության կազմակերպում:

Քեյ-Փի-Էմ-Ջի-ի 
դերի և մոտեցման 
նկարագրությունը

Նախագծի արժեքը կազմել է ավելի քան 80 միլիոն ՀՀ դրամ:
Նախագծի շրջանակներում իրականացվել է՝
— Ծրագրային ապահովման կանոնադրության (software charter) մշակում` հաշվի

առնելով Նախագծի նպատակները, շրջանակը, ժամկետները և բյուջեն
— Նախագծի կառավարման պլանի/մեթոդաբանության մշակում` հաշվի առնելով

լավագույն փորձը և միջազգային չափանիշները
— Համակարգի ճարտարապետության, տեխնոլոգիաների, նախագծային լուծումների

վերաբերյալ առաջարկությունների մշակում
— Նախագծի ռիսկերի բացահայտում, գնահատում և կառավարում
— Կատարման վերահսկում հետևյալ ուղղություններով․

— վերջնաժամկետներ
— նախագծի բովանդակություն
— Նախագծի բյուջեն

— Մատակարարի նյութերի հիման վրա որակի հսկողության և ծրագրի արդյունքների
ձեռքբերման մոնիտորինգ՝ հաճախորդի հետ համաձայնեցված չափումների
համաձայն

— Նախագծի շահագրգիռ կողմերի միջև հաղորդակցության ապահովում և
հաղորդակցման խնդիրների առաջացման դեպքում դրանց լուծում

— Ուսումնական նյութերի հիման վրա օգտատերերի վերապատրաստման
վերահսկում

— Կառուցվածքային և տեխնիկական փաստաթղթերի համակարգում
— Համակարգի ստեղծման և ներդրման արդյունքների վերաբերյալ

փորձագիտական ​​եզրակացության պատրաստում
— Նախագծի իրականացման վերաբերյալ տեղեկատվական նյութերի պատրաստում

շահագրգիռ կողմերի համար
— Համակարգի շահագործման շրջանակներում եկամուտների ստեղծման մոդելի

վերաբերյալ առաջարկների պատրաստում 
— Դեպի հանքային ռեսուրսների համակարգի ստեղծման համանման նախագծերի

իրականացման փորձ ունեցող երկրներ առնվազն մեկ տեղեկատու այցի
կազմակերպում

— Պայմանագրի կատարման վերաբերյալ վերջնական հաշվետվության պատրաստում
և ներկայացում։

Նախագծի 
հիմնական 
արդյունքները

Ծրագրի շրջանակներում Քեյ Փի Էմ Ջի թիմը ներկայացրել է․
— Նախագծի կանոնադրություն
— Նախագծի կառավարման պլան/մեթոդաբանություն
— Վերլուծական նյութեր և առաջարկություններով
— Նախագծի ռիսկերի քարտեզ, նախագծի ռիսկի կարգավիճակի թերթիկներ
— Հաշվետվություններ
— Փորձագիտական ​​եզրակացություն Մատակարարի կողմից մատուցված

ծառայությունների արդյունքների` Նախագծի տեխնիկական առաջադրանքին
համապատասխանության վերաբերյալ

— Նախագծի կատարողականի հաշվետվություններ/Նախագծի գրանցամատյաններ
— Առաջարկներ գործունեության շրջանակներում եկամուտների ստեղծման մոդելի և

Համակարգի սպասարկման համար անհրաժեշտ թվով աշխատողների վերաբերյալ:
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երաշխավորություններով սահմանափակված մասնավոր անգլիական ընկերությանը՝ «KPMG International Limited»-ին անդամակցող «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի» անկախ
ընկերությունների համաշխարհային կազմակերպության անդամ: Բոլոր իրավունքները պահպանված են:

Խորհրդատուի փորձը համանման նախագծերում 

Ընդերքօգտագործողների շրջանում գնումների գործընթացը բարելավելու 
համար նախատեսված թվային վերլուծական համակարգի (Պլատֆորմ)
տեխնիկական բնութագրի մշակում, Ղազախստան

Հաճախորդ — Ղազախստանի ձեռներեցների ազգային պալատ «Ատամեկեն» բիզնես ասոցիացիա

Ժամանակաշրջան — 2023-2024

Նախագծի 
նպատակները

— Պլատֆորմի տեխնիկական բնութագրի մշակման աշխատանքների արդյունքների
պատշաճ որակի ապահովում

Քեյ-Փի-Էմ-Ջի-ի 
դերի և մոտեցման 
նկարագրությունը

Նախագծի արժեքը կազմել է ավելի քան 75 միլիոն ՀՀ դրամ:
Նախագծի շրջանակներում իրականացվել է՝
— Պլատֆորմի ֆունկցիոնալ պահանջների ձևակերպում պլատֆորմի բոլոր

շահառուների համար՝ ըստ հիմնական թիրախային օգտատերերի խմբերի,
մասնավորապես՝ տեղական արտադրողներ, հանքարդյունաբերական և
մետալուրգիական ընկերություններ, ազգային և տարածաշրջանային առևտրի
պալատներ, կենտրոնական կառավարման մարմիններ, տեղական գործադիր
մարմիններ,

— Տեխնիկական պահանջների սահմանում թիրախային ՏՏ ճարտարապետության և
ինտեգրումների, ինչպես նաև տվյալների փոխանցման ձևաչափերի համար,

— Տեղական արտադրողների և հանքարդյունաբերական և մետալուրգիական
ընկերությունների բիզնես հարցումների և դիմումների մշակման հետ կապված
տեղեկատվության վավերացման և ստուգման ֆունկցիոնալ պահանջների
սահմանում,

— Պլատֆորմի համապատասխան մոդուլի ֆունկցիոնալ պահանջների սահմանում՝
կապված պայմանագրերի և ներդրումային նախագծերի կյանքի ցիկլի մոնիտորինգի
և կառավարման հետ։ Այս ամենը ներառում է պայմանագրերի կարգավիճակի,
առաքումների կարգավիճակի, հաճախորդների մոտ իրականացված ապրանքների
արդյունաբերական փորձարկման արդյունքների, ներդրումների կատարման
կարգավիճակի, պետական աջակցության հայտերի կարգավիճակների
մոնիտորինգը և կառավարումը։ Բացի այդ, մոդուլը պետք է թույլ տար գնահատել
տեղական արտադրողների հայտերը և նախագծերի իրականացման հետ կապված
խնդիրների առաջացման դեպքում դրանք ուղղորդել համապատասխան ոլորտային
գերատեսչություններին

— B2B գործընկերների ընտրության խելացի (smart) համակարգի համար
պահանջների սահմանում՝ հիմնվելով չափանիշների և դրանց կշիռների վրա՝ հաշվի
առնելով պատմական տվյալները և այլ հասանելի աղբյուրները:

— Մեծ տվյալների (Big data) վերլուծության մեթոդների և BI հաշվետվությունների և
վահանակների ստեղծման համար պահանջների սահմանում` պլատֆորմի
մասնակիցների համար վերլուծությունները պատկերավոր ցուցադրելու 
(visualization) համար։ Բացի այդ, սահմանվել են միասնական տվյալների
շտեմարանի, տվյալների մոդելների, տեղեկանքների և կարգավորող
տեղեկատվության, տվյալների աղբյուրների և այլ գործընթացների պահանջները՝
BI-ի վերլուծություններին և հաշվետվություններին աջակցելու նպատակով:

Նախագծի 
հիմնական 
արդյունքները

Ծրագրի շրջանակներում Քեյ Փի Էմ Ջի թիմը․
— Մշակել է նախագծի տեխնիկական բնութագրերը
— Հաճախորդի համար ստեղծել է գործողությունների պլան՝ անհրաժեշտ պլատֆորմի

ներդրման և սահմանված տեսլականին հասնելու համար
— Նկարագրել է նախագծի շրջանակներում անհրաժեշտ սպրինտները և բեքլոգերը

(sprints & backlogs)` Պլատֆորմի տեխնիկական պարամետրերի ապահովման
համար

— Տրամադրել է միասնական հարթակի ՏՏ համակարգում ինտեգրված և գործող
մոդելներ

— Պատրաստել է վերջնական հաշվետվություն և ներկայացրել Հաճախորդին
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ընկերությունների համաշխարհային կազմակերպության անդամ: Բոլոր իրավունքները պահպանված են:

Տևողու
թյունը

Նախագծի անվանումը, 
հակիրճ նկարագիրը և 
նպատակը

Հաճախորդի 
անվանումը 
և երկիրը

Նախագծի 
մոտավոր 
արժեքը

«Քեյ Փի Էմ Ջի»-ի ունեցած 
դերակատարումը և 
նախագծի արդյունքները

2023-
2024

Համընդհանուր 
առողջության   
ապահովագրության 
առողջապահական 
տեղեկատվական 
համակարգի գնահատում 
Հայաստանում

Նախագծի շրջանակներում 
անհրաժեշտ էր հավաքագրել 
տեղեկատվություն ՀՀ 
առողջապահական ոլորտում 
տեղեկատվական և թվային 
ենթակառուցվածքների 
առկայության մասին, 
իրականացնել ոլորտի 
երկրորդային հետազոտություն 
և անցկացնել համակարգի 
համապարփակ գնահատում։

Ասիական 
զարգացման 
բանկ, 
Հայաստան

Ավելի քան 
40 միլիոն ՀՀ 
դրամ

•Հանդիպումների անցկացում
ՀՀ ԱՆ և այլ շահագրգիռ
կողմերի հետ,
•Երկրորդային հետազոտությա
ն իրականացում Հայաստանում
առողջապահական
տեղեկատվական
համակարգերի վերաբերյալ
•Գնահատման համար
համապատասխան
փաստաթղթերի հավաքագրում
•Երկրորդային
հետազոտություն՝ ՀՀ ներկայիս
առողջապահական
էկոհամակարգում
խարդախության և
չարաշահումների
կառավարման վերաբերյալ
•Գնահատման իրականացում,
հաշվետվության կազմում և
ներկայացում

2021-
2024

Տեղական կառավարման 
բարեփոխումների ծրագիր

Նախագիծը նախաձեռնվել է 
Ասիական Զարգացման Բանկի 
կողմից՝ Ֆիլիպինների 
կառավարութան համար՝ 
նպատակ ունենալով բարելավել 
Ֆիլիպիններում ՏԻՄ-երի 
կողմից եկամուտների 
հավաքագրման 
գործընթացները։
«Քեյ Փի Էմ Ջի»-ն նախագծի 
շրջանակներում հատկացրել է 
11 փորձագետներից 
բաղկացած թիմ, որը ձևավորել 
է Նախագծի կառավարման 
գրասենյակ և 
պատասխանատու է եղել 
նախագծի ամենօրյա 
կառավարման, 
գործընթացների 
կազմակերպման, 
համակարգման և վերահսկման 
համար։

Ֆինանսների 
վարչություն  և 
ՏԻՄ 
ֆինանսների 
բյուրո, 
Ֆիլիպիններ

Ավելի քան 
120 միլիոն 
ՀՀ դրամ

•Նախագծի կառավարում և
գործընթացների համակարգում
•Սերտ համագործակցություն
Հաճախորդի 
ներկայացուցիչների հետ, 
նախագծի իրականացումն 
ապահովելու նպատակով
•Գնումների գործընթացին
վերաբերող փաստաթղթերի
պատրաստում, պայմանագրերի
կազմում, տեխնիկական
աջակցում գնումների
գործընթացին
•Նախագծի տարեկան պլանի և
բյուջեի կազմում։

Խորհրդատուի փորձը համանման նախագծերում 

64



© 2024 «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի Արմենիա» ՍՊԸ, Հայաստանի Հանրապետության օրենսդրության համաձայն գրանցված ընկերություն և մասնակիցների
երաշխավորություններով սահմանափակված մասնավոր անգլիական ընկերությանը՝ «KPMG International Limited»-ին անդամակցող «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի» անկախ
ընկերությունների համաշխարհային կազմակերպության անդամ: Բոլոր իրավունքները պահպանված են:

Տևողու
թյունը

Նախագծի անվանումը, 
հակիրճ նկարագիրը և 
նպատակը

Հաճախորդի 
անվանումը և 
երկիրը

Նախագծ
ի 
մոտավոր 
արժեքը

«Քեյ Փի Էմ Ջի»-ի 
ունեցած 
դերակատարումը և 
նախագծի արդյունքները

2020 Նախագծի իրականացման 
բարեխղճության 
վերլուծություն

Նախագծի նպատակը եղել է 
Հայաստանում  
ճանապարհաշինական ծրագրի 
ուսումնասիրումը՝ 
իրականացման բարեխղճության 
տեսանկյունից։ Հաճախորդին 
անհրաժեշտ էր պարզել, թե 
արդյոք իր կողմից 
ֆինանսավորված 
ճանապարհաշինական ծրագրի 
գնումների գործընթացը 
իրականացվել է բարեխղճորեն, 
համաձայն համապատասխան 
կարգավորումների և արդյոք 
տրամադրված միջոցները 
օգտագործվել են ծրագրով 
նախատեսված նպատակների 
համար։

Չբացահայտված 
միջազգային 
ֆինանսական 
հաստատություն 
(կոնֆիդենցիալ)

Ավելի քան 
40 միլիոն 
ՀՀ դրամ

•Գնումների գործընթացի
վերլուծություն
•Նախագծի պայմանագրերի և
այլ փաստաթղթերի
ուսումնասիրություն և
ստուգում համաձայն
սահմանված ընթացակարգերի
•Ներքին վերահսկողության
բարելավման
առաջարկությունների
տրամադրում
•Հաճախորդի կողմից
տրամադրված ստուգման
ձևանմուշների լրացում և
տրամադրում հաճախորդին
•Կատարված աշխատանքների
վերաբերյալ հաշվետվության
կազմում և տրամադրում
հաճախորդին

2019թ․
սեպտեմ
բեր -
դեկտեմ
բեր 

Հաճախորդի կողմից 
ֆինանսավորված նախագծի 
շրջանակներում անցկացված 
գնումների գործընթացի 
ուսումնասիրում

Չբացահայտված միջազգային 
ֆինանսավորող 
հաստատությունը 
ֆինանսավորել է Ղազախստանի
Արդյունաբերության և 
ենթակառուցվածքների 
զարգացման նախարարության 
կողմից իրականացվող խոշոր 
ենթակառուցվածքային ծրագիր 
(240 միլիոն ԱՄՆ դոլար)։

Այս նախագծի շրջանակներում 
պահանջվում էր ուսումնասիրել 
վերոնշյալ ծրագրի 
իրականացման ընթացքում 
անցկացված գնումների 
գործընթացը, ֆինանսների 
կառավարումը, պայմանագրի 
կատարումը և նախագծի 
կառավարման մոտեցումները և 
համեմատել դրանք 
ֆինանսավորող հաստատության 
կողմից սահմանված 
ընթացակարգերին
համապատասխանության 
տեսանկյունից։

Չբացահայտված 
միջազգային 
ֆինանսավորող 
հաստատություն 
(կոնֆիդենցիալ)

Ավելի քան 
20 միլիոն 
ՀՀ դրամ

•Գնումների գործընթացի
ուսումնասիրում՝
ընթացակարգերի
համապատասխանության և
հնարավոր չարաշահումների
տեսանկյունից
•Պայմանագրի դրույթների
կատարման ուսումնասիրում
•Աջակցության տրամադրում
հաճախորդին՝ հնարավոր
կոռուպցիոն ռիսկերի և
չարաշահումների
բացահայտման հարցում
•Հաճախորդի կողմից
տրամադրված ստուգման
ձևանմուշների լրացում և
տրամադրում հաճախորդին
•Կատարված աշխատանքների
վերաբերյալ հաշվետվության
կազմում և  տրամադրում
հաճախորդին

Խորհրդատուի փորձը համանման նախագծերում 
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© 2024 «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի Արմենիա» ՍՊԸ, Հայաստանի Հանրապետության օրենսդրության համաձայն գրանցված ընկերություն և մասնակիցների
երաշխավորություններով սահմանափակված մասնավոր անգլիական ընկերությանը՝ «KPMG International Limited»-ին անդամակցող «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի» անկախ
ընկերությունների համաշխարհային կազմակերպության անդամ: Բոլոր իրավունքները պահպանված են:

Տևողու
թյունը

Նախագծի անվանումը, 
հակիրճ նկարագիրը և 
նպատակը

Հաճախորդի 
անվանումը և 
երկիրը

Նախագծի 
մոտավոր 
արժեքը

«Քեյ Փի Էմ Ջի»-ի 
ունեցած 
դերակատարումը և 
նախագծի 
արդյունքները

2013թ․
ապրիլ –
մայիս

Հաճախորդի կողմից 
ֆինանսավորված նախագծերի 
շրջանակներում անցկացված 
գնումների գործընթացի 
ուսումնասիրում Պակիստանում

Չբացահայտված միջազգային 
ֆինանսավորող հաստատությունը 
ֆինանսավորել է Պակիստանի
կառավարության կողմից 
իրականացվող խոշոր 
ենթակառուցվածքային ծրագրեր՝ 
ընդհանուր 463 միլիոն ԱՄՆ դոլար 
արժողությամբ։
Նախագծի շրջանակներում 
պահանջվում էր ուսումնասիրել 
ենթակառուցվածքային ծրագրերի 
ընթացքը, գնումների գործընթացը 
և պայմանագրի կատարումը՝ 
ֆինանսավորող 
կազմակերպության 
ընթացակարգերի և 
հակակոռուպցիոն
քաղաքականությանը 
համապատասխանության 
տեսանկյունից։

Չբացահայտված 
միջազգային 
ֆինանսավորող 
հաստատություն 
(կոնֆիդենցիալ)

Ավելի քան 
20 միլիոն ՀՀ 
դրամ

•Գնումների գործընթացի 
ուսումնասիրում՝ 
ընթացակարգերի 
համապատասխանության և 
հնարավոր 
չարաշահումների 
տեսանկյունից
•Պայմանագրի դրույթների 
կատարման 
ուսումնասիրում 
•Աջակցության 
տրամադրում 
հաճախորդին՝ հնարավոր 
կոռուպցիոն ռիսկերի և 
չարաշահումների 
բացահայտման հարցում
•Հաճախորդի կողմից 
տրամադրված ստուգման 
ձևանմուշների լրացում և 
տրամադրում հաճախորդին
•Կատարված 
աշխատանքների 
վերաբերյալ 
հաշվետվության կազմում և  
տրամադրում հաճախորդին

2011թ․
մարտ – 
դեկտեմբ
եր

Հաճախորդի կողմից 
ֆինանսավորված նախագծերի 
շրջանակներում անցկացված 
գնումների գործընթացի 
ուսումնասիրում Ղրղզստանում

Չբացահայտված միջազգային 
ֆինանսավորող հաստատության 
կողմից 30 միլիոն ԱՄՆ դոլարի 
դրամաշնորհ է տրամադրվել 
Ղրղզստանի Հանրապետությանը՝ 
ենթակառուցվածքային ծրագրի 
իրականացման համար։
Նախագծի շրջանակներում 
պահանջվում էր ուսումնասիրել 
վերոնշյալ ծրագրի շրջանակներում 
անցկացված գնումների 
գործընթացը, ֆինանսների 
կառավարումը և պայմանագրի 
կատարումը՝ ֆինանսավորող 
կազմակերպության 
ընթացակարգերի և 
հակակոռուպցիոն
քաղաքականությանը 
համապատասխանության 
տեսանկյունից։

Չբացահայտված 
միջազգային 
ֆինանսավորող 
հաստատություն 
(կոնֆիդենցիալ)

Ավելի քան 
20 միլիոն ՀՀ 
դրամ

•Գնումների գործընթացի 
ուսումնասիրում՝ 
ընթացակարգերի 
համապատասխանության և 
հնարավոր 
չարաշահումների 
տեսանկյունից
•Պայմանագրի դրույթների 
կատարման 
ուսումնասիրում 
•Աջակցության 
տրամադրում 
հաճախորդին՝ հնարավոր 
կոռուպցիոն ռիսկերի և 
չարաշահումների 
բացահայտման հարցում
•Հաճախորդի կողմից 
տրամադրված ստուգման 
ձևանմուշների լրացում և 
տրամադրում հաճախորդին
•Կատարված 
աշխատանքների 
վերաբերյալ 
հաշվետվության կազմում և  
տրամադրում հաճախորդին
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© 2024 «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի Արմենիա» ՍՊԸ, Հայաստանի Հանրապետության օրենսդրության համաձայն գրանցված ընկերություն և մասնակիցների
երաշխավորություններով սահմանափակված մասնավոր անգլիական ընկերությանը՝ «KPMG International Limited»-ին անդամակցող «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի» անկախ
ընկերությունների համաշխարհային կազմակերպության անդամ: Բոլոր իրավունքները պահպանված են:

Տևողու
թյունը

Նախագծի անվանումը, 
հակիրճ նկարագիրը և 
նպատակը

Հաճախորդի 
անվանումը և 
երկիրը

Նախագծի 
մոտավոր 
արժեքը

«Քեյ Փի Էմ Ջի»-ի 
ունեցած 
դերակատարումը և 
նախագծի 
արդյունքները

2009թ․
օգոստո
ս –
դեկտեմ
բեր

Հաճախորդի կողմից 
ֆինանսավորված նախագծերի 
շրջանակներում անցկացված 
գնումների գործընթացի 
ուսումնասիրում Հայաստանում

Չբացահայտված միջազգային 
ֆինանսավորող հաստատության 
կողմից Հայաստանի 
Հանրապետությանը 47 միլիոն ԱՄՆ 
դոլարի վարկ է տրամադրվել՝ 
ճանապարհաշինական ծրագրի 
իրականացման համար։
Նախագծի շրջանակներում 
պահանջվում էր ուսումնասիրել 
վերոնշյալ ծրագրի շրջանակներում 
անցկացված գնումների 
գործընթացը, ֆինանսների 
կառավարումը և պայմանագրի 
կատարումը՝ ֆինանսավորող 
կազմակերպության 
ընթացակարգերի և 
հակակոռուպցիոն
քաղաքականությանը 
համապատասխանության 
տեսանկյունից։

Չբացահայտված 
միջազգային 
ֆինանսավորող 
հաստատություն 
(կոնֆիդենցիալ)

Ավելի քան 
20 միլիոն ՀՀ 
դրամ

•Գնումների գործընթացի 
ուսումնասիրում՝ 
ընթացակարգերի 
համապատասխանության և 
հնարավոր կոռուպցիոն
չարաշահումների 
տեսանկյունից
•Պայմանագրի դրույթների 
կատարման 
ուսումնասիրում 
•Տրամադրված 
ֆինանսական միջոցների 
օգտագործման 
նպատակայնության 
բացահայտում 
•Աջակցություն ծրագրում 
ներգրավված կողմերի և 
Մատակարարների 
ստուգման հարցում, ինչպես 
նաև ձեռք բերված 
ապրանքների և 
աշխատանքների որակի 
ստուգման հարցում
•Հաճախորդի կողմից 
տրամադրված ստուգման 
ձևանմուշների լրացում և 
տրամադրում հաճախորդին
•Կատարված 
աշխատանքների 
վերաբերյալ 
հաշվետվության կազմում և  
տրամադրում հաճախորդին
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© 2024 «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի Արմենիա» ՍՊԸ, Հայաստանի Հանրապետության օրենսդրության համաձայն գրանցված ընկերություն և մասնակիցների
երաշխավորություններով սահմանափակված մասնավոր անգլիական ընկերությանը՝ «KPMG International Limited»-ին անդամակցող «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի» անկախ
ընկերությունների համաշխարհային կազմակերպության անդամ: Բոլոր իրավունքները պահպանված են:

Ծանուցում
Սույն առաջարկը պատրաստված է բացառապես այն կողմի կամ կազմակերպության 
օգտագործման համար, որին ուղղված է այն: Հետևաբար, այս փաստաթուղթը համարվում է Քեյ-
Փի-Էմ-Ջի ՍՊԸ սեփականություն և չի կարող հասանելի լինել որևէ մեկին, բացառությամբ 
հասցեատիրոջ կամ հասցեատիրոջ կազմակերպության այն անձանց, որոնք նշանակված են 
գնահատելու առաջարկը: Մեր առաջարկը կարող  հասանելի լինել այլ անձանց կամ 
կազմակերպություններին միայն մեր գրավոր համաձայնությամբ:

Սույն առաջարկը պատրաստվել է «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի Արմենիա» ՍՊԸ-ի կողմից, որը Հայաստանի 
Հանրապետության օրենսդրության համաձայն գրանցված ընկերություն է և 
մասնակիցների երաշխավորություններով սահմանափակված մասնավոր անգլիական 
ընկերությանը՝ «KPMG International Limited»-ին («KPMG International») անդամակցող «Քեյ-Փի-Էմ-
Ջի» անկախ ընկերությունների համաշխարհային կազմակերպության անդամ:

«KPMG International»-ը և վերջինիս կապակցված կազմակերպությունները չեն մատուցում 
ծառայություններ հաճախորդներին: Որևէ անդամ ընկերություն իրավասու չէ պարտադրել կամ 
պարտավորեցնել «KPMG International»-ին, վերջինիս կապակցված կազմակերպություններից որևէ
մեկին կամ ցանկացած այլ անդամ ընկերությանը հանձն առնել պարտականություններ երրորդ 
անձանց հանդեպ: «KPMG International»-ը կամ վերջինիս կապակցված կազմակերպություններն 
իրենց հերթին իրավասու չեն պարտադրել կամ պարտավորեցնել ցանկացած անդամ ընկերությանը 
հանձն առնել նման պարտականություններ:

Սույն ոչ պարտավորեցնող առաջարկը գաղտնի է, և առաջարկում նշված ծառայությունների 
մատուցումը բոլոր առումներով ենթակա է համապատասխան պայմանագրի բանակցման, 
համաձայնեցման և ստորագրման, այդ թվում՝ ծառայությունների շրջանակի համաձայնեցման: «Քեյ-
Փի-Էմ-Ջի»-ն իրավունք ունի փոխել սույն առաջարկի պայմանները կամ հրաժարվել 
ծառայությունների մատուցումից հաճախորդի և աշխատանքի ընդունման համար նախատեսված 
«Քեյ-Փի-Էմ-Ջի»-ի կիրառելի ընթացակարգերն իրականացնելուց հետո, ներառյալ շահերի բախման 
բացակայության և անկախության հետ կապված ստուգումները և, կիրառելի լինելու դեպքում, 
աուդիտի կոմիտեի հաստատումը: Սույն առաջարկում ներկայացված որոշ կամ բոլոր 
ծառայությունները կարող է թուjլատրելի չլինել մատուցել «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի»-ի աուդիտի բաժնի 
հաճախորդներին և վերջիններիս աֆիլացված կամ կապակցված կազմակերպություններին:
Սույն առաջարկում ներառված անձնական տվյալները ենթակա են մշակման ՀՀ օրենսդրության 
համաձայն.
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